


RELAZIONE AL DOCUMENTO DI PREVISIONE 2025 

Premessa 
Il  bilancio  di  previsione  della  Fondazione  Carnevale  di  Viareggio  riveste
un'importanza cruciale in quanto rappresenta non solo un documento contabile, ma
anche  lo  strumento  strategico  che  guida  le  attività  e  le  decisioni  future  della
Fondazione. L’esercizio 2025 si preannuncia determinante per dare ulteriore impulso
al programma di sviluppo pluriennale avviato nel 2017 che  ha visto la Fondazione
impegnata nella radicale trasformazione del  volto della Cittadella del Carnevale e
nella realizzazione di iniziative innovative per attirare nuovi visitatori e mantenere
l'interesse del  pubblico nei  confronti  del  Carnevale  rafforzandone l'immagine e la
reputazione a livello nazionale e internazionale. 
Il  documento  di  previsione  per  l’esercizio  2025  rappresenta,   dunque,   il
conseguimento degli ulteriori obiettivi di sviluppo per il Carnevale sul fronte della
promozione e della valorizzazione delle sue radici culturali 
Queste le linee programmatiche che orienteranno le scelte nell’esercizio 2025 

 promuovere il  coinvolgimento e la partecipazione della comunità locale per
rafforzare il legame tra la manifestazione e la città, promuovendo un senso di
appartenenza e di orgoglio civico.

 promuovere attività per incoraggiare la sostenibilità ambientale, come l'utilizzo
di materiali eco-compatibili nella costruzione dei carri, la riduzione dei rifiuti e
l'implementazione di pratiche di riciclo.

 Prevedere  investimenti in  iniziative  volte  a  rafforzare  la  visibilità  del
Carnevale,  non solo come evento festivo,  ma anche come espressione della
cultura locale e della tradizione artistica. 

 Valorizzazione delle  capacità artistiche degli artisti  del carnevale e gli spazi
della Cittadella

 Sostenibilità Economica: Il bilancio di previsione è progettato per garantire la
sostenibilità economica della Fondazione, riducendo le spese e diversificando
le fonti di entrata.  

IL CARNEVALE 2025 

Le opere allegoriche e i corsi mascherati
Le  costruzioni,  9  carri  di  prima  categoria,  4  carri  di  seconda categoria,  8
mascherate in gruppo e 8 maschere isolate,  sfileranno per i  6 corsi  mascherati



programmati  dall’8  febbraio  al  4  marzo  con  il  seguente  calendario:  8-16-22-27
febbraio/ 2 – 4 marzo. Un calendario che prevede, anche per l’edizione 2025,  due
corsi mascherati che si svolgeranno di sabato, una scelta volta a  favorire il soggiorno
che  ha  raccolto  in  questi  ultimi  anni  il  pieno  consenso  degli  operatori   turistici,
commerciali e della ristorazione. Una programmazione che, anche nel 2025,  prevede
il  long week end con due corsi  programmati  tra  la domenica e il  martedì  (2 e 4
marzo) 

Le attività del “fuori corso” 
Il  Carnevale  di  Viareggio  è  una  grande  occasione  di  spettacolo,  coinvolgimento,
partecipazione, ma anche di approfondimenti culturali. Gli artisti della cartapesta, con
le loro opere, raccontano la contemporaneità attraverso gli strumenti della satira per
farci riflettere sull’oggi e soprattutto sul domani. Ed è proprio la satira il tema del
Fuori Corso, il programma di eventi, manifestazioni, esposizioni, che accompagnerà
l’edizione 2025 del Carnevale di Viareggio.

SATIRA E ALLEGORIA i temi del “Fuori Corso” del Carnevale di Viareggio 2025
Il programma di attività culturali che farà da appendice alle sei sfilate si svilupperà
per i tre mesi di gennaio, febbraio e marzo. In questo periodo tre importanti Mostre
animeranno gli spazi culturali della Città.

 IL TALENT INCANTO DEI RIONI 
 La Fondazione ha fatto  dell’impegno nella  salvaguardia  delle tradizioni  culturali
legate al Carnevale uno dei perni della politica di valorizzazione del Carnevale di
Viareggio di cui la musica e i Rioni sono due elementi tra i più caratteristici. Dopo il
successo  della  prima  edizione,  è  stata  programmata  anche  nel  2025   il  talent
INCANTO  DEI  RIONI  che  vedrà  protagonisti  bambini  e  bambini  dei  rioni
(quartieri  )  della  città  che  si  sfideranno  simpaticamente  in  una  gara  canora
interpretando brani della storia del carnevale e brani inediti. 

Una nuova canzone inedita 
Continuerà nel 2025 il percorso di valorizzazione della musica con l’affidamento per
la  realizzazione  di  un  nuovo  brano,  colonna  sonora  dell’edizione  2025,
consentendo  così  alla  Fondazione  di  ampliare  il  repertorio  musicale  di  brani  del
Carnevale di Viareggio registrati alla Siae che ad oggi conta 22 brani.  

Carnevale di Viareggio a Lucca
Si  conferma  anche  nel  2025  l’interesse  del  Comune  di  Lucca  a  rinnovare  la
collaborazione per la realizzazione di una sfilata con le opere e le coreografie del
Carnevale di Viareggio. 
INVESTIMENTI E INTERVENTI STRUTTURALI 

Il documento di previsione 2025 oltre alle attività strettamente legate allo spettacolo e
alla manifestazione contempla anche i futuri investimenti per il completamento del
percorso museale e per i lavori sul fronte della sicurezza. 
In particolare:



 rifacimento delle coperture n° otto tetti degli hangar , improcrastinabili a
causa dell’usura e dei danni evidenti alle lamiere 

 acquisto immobili,  terreni  destinati  ad ampliare  gli  spazi  al  servizio  degli
artisti  del  carnevale  in  particolare  alla  realizzazione  di  magazzini  e  di  un
ampio parcheggio anche destinato all’organizzazione di transfer (bus navetta)
al servizio del pubblico della Cittadella   

 realizzazione di pensilina all'ingresso del museo 

 realizzazione sala espositiva collezione “costumi del carnevale 

 sul  fronte della sicurezza sono previsti  interventi  per  la sostituzione degli
“evacuatori” e della messa a norma degli allarmi antincendio 

  per  l’abbattimento delle  barriere architettoniche negli  spazi   museali  è
prevista la realizzazione di ascensori 

 completamento del  percorso formativo con recupero degli  spazi  lato sud
(attuale  Sala  Marchi)  da  destinare  alla  Carnival  Lab  Academy  per
organizzazione laboratori  di sartoria e per gli  altri mestieri del Carnevale  

I numeri registrati nelle ultime due edizioni ci hanno portato a rivedere il documento
programmatico triennale (2023/2025) pur rispettando lo stesso risultato attivo di 
€ 80.000. 

Sul fronte dei numeri,  l’equilibrio di bilancio è ispirato ai risultati  del  consuntivo
2024.

LE ENTRATE 
La  voce  più  importante  sul  fronte  delle  Entrate  resta  quella  di  ricavi  da
biglietteria 
stimata per il  2025 sulla media delle ultime tre edizioni e appostata in bilancio
con un margine prudenziale rispetto al consuntivo 2024 per € 567.0000
Contributi Pubblici: il sostegno finanziario da parte delle istituzioni pubbliche,
come la Regione Toscana e il Comune di Viareggio, è essenziale per il bilancio.
Questi contributi, iscritti in bilancio per un importo inferiore agli anni precedenti,
permettono  alla  Fondazione  di  pianificare  e  realizzare  progetti  ambiziosi  che
possono contribuire alla valorizzazione del Carnevale come patrimonio culturale.
Sul  fronte  delle  entrate  tutti  gli  altri  ricavi  sono  iscritti  in  bilancio  con  una
previsione di incasso che ricalca lo storico. IL TOTALE dei ricavi per l’esercizio
2025 è pari a € 5.536.000,00, prudenziale rispetto al totale di € 6.378.000,00 della
proiezione del consuntivo 2024    
LE USCITE 
Il  criterio utilizzato per  l’iscrizione in bilancio delle principali  voci  di  costo è
quello prudenziale con una lieve riduzione rispetto ai costi sostenuti nell’esercizio
2024. Sul fronte dei costi si registra un aumento delle spese per il personale con la
previsione di aggiungere in organico una risorsa di supporto all’ufficio stampa e
relazioni pubbliche. Sempre con riferimento all’organico si registra un ingresso a
regime di un nuovo addetto alla biglietteria che sostituirà il responsabile oggi in
quiescenza e che negli ultimi due anni ha beneficiato di congedo parentale.  



IL TOTALE DEI COSTI si  attesta a € 5.456.000 a fronte di un documento di
preconsuntivo dell’esercizio precedente che chiude a € 6.167.000,00 

Conclusione

 In  sintesi,  il  documento  di  previsione  per  il  2025  non  è  solo  un  piano
finanziario, ma un vero e proprio progetto strategico che mira a garantire la
continuità e la crescita del Carnevale di Viareggio, promuovendo le sue radici
culturali e rafforzando il legame con la comunità locale e i visitatori.

La presidente











FONDAZIONE CARNEVALE DI VIAREGGIO

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO

PREVISIONE PER L’ANNUALITA’ 2024/2025

Egregio Socio Fondatore,

il Collegio Sindacale, ha esaminato il bilancio di previsione della

“Fondazione Carnevale di Viareggio” per l’annualità 2024/2025,

approvato dal Cda in data 20/09/2024 e consegnatogli nella medesima

data, comprensivo della Relazione Illustrativa e del progetto

pluriennale d’investimento in affività promozionali.

Il documento, in termini di grandezze quantitativo-monetarie,

configura gli obiettivi che la Fondazione intende realizzare,

collegandosi ai risultati, conseguiti nell’esercizio precedente.

PREMESSA SOSTANZIALE

A tale riguardo occorre preliminarmente sottolineare che, ad oggi, i

dati del bilancio consuntivo, chiuso al 30 settembre 2024 sono

definitivi.

Il contributo istituzionale della Regione Toscana previsto per l’arino

2024 fino ad € 1.000.000,00 risulta deliberato in data 09/10/2024 con la

L.R. n° 38.

Il contributo istituzionale del Comune di Viareggio per l’anno 2024 ad

oggi risulta erogato per €300.000,00 in data 18/09/2024.

ANALISI DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2024-2025

Tale bilancio costituisce un momento essenziale del processo di

pianificazione dell’Ente.

Nonostante la sua natura tecnico-contabile, il bilancio di previsione è
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stato redatto con chiarezza e, per consentirne un’agevole lettura a

chiunque vi abbia interesse, in corrispondenza delle singole voci,

evidenzia gli elementi numerici previsionali di natura economica per

l’annualità 2024/2025, comparandoli a quelli emergenti dalla bozza di

bilancio consuntivo 2024 che concluso con il 30/09/2024.

In particolare, viene presa in considerazione ed analizzata l’affività

prospettica, iscrivendone i “ricavi” ed i “costi”,

“Fondazione” possa realizzare i suoi compiti istituzionali.

bozza consuntivo 2024

perché la

preventivo 2025
TI

costruzioni 2.305.382,54 2.076.000
circuIto 924.917,17 777.000
manifestazioni diverse 513.059,08 350.000
spese cittadefla 647.383,37 497.000
organico 823.321,45 898.000
spese generali 244.981,27 213.000
promozione 380.949.90 345.000
oneri finanziari 85 006,06 85000
ammortamenti 205.954,18 205.000
rimanenze iniziali 36.325 00 10.000

TOTALE COSTI 6 167.280,02 5.456.000

bozza consuntivo 2024 preventivo 2025
RICAVI
incasso biglietteria corsi mascherati 3.927.432,22 3.360.000
incasso attività circuito 138.551,14 130.000
ricavi vari 56.350,83 50.000
canoni 160.000,00 160.000
sponsore pubblicità 152.295,08 150.000
contributo Fondazioni Bancarie 180.000,00 180.000
contributo ENTI 1.000.000,00 1.000.000
Comune di Viareggio 468.000,00 350.000
Ministero beni attività culturali e turismo 96.000,00 65.000
proventi da attività in cittadella 60.000,00 60.000
contributi museali 123.446,66 16.000
rimanenze finali 16.000,00 15.000

TOTALE RICAVII 6 378.075,93 5536.000

riepilogo bozza consuntivo 2024 preventivo 2025

totale costi 6.167.280,02 5.456.000,00
totale ricavi 6.378.075,93 5.536.000,00

avanzo presuntoj 210.795,91 80.000
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Il Collegio esaminando il documento rileva che il bilancio di

previsione per l’anno 2025 risulta essere diminuito di euro 711.280

nella parte spesa e diminuito di euro 842.076 nella parte entrata

rispetto alla bozza di consuntivo 2024.

ANALISI DELLE ENTRATE

Si rileva in particolare quanto segue:

1) 1 contributi istituzionali previsti da parte del Comune di Viareggio e

Regione Toscana, inseriti per l’edizione dell’anno 2025 risultano

complessivamente pari ad Euro 1.350.000,00.

Il Collegio segnala che a tuttoggi non sussiste nessun formale

impegno vincolante aggiornato da parte degli Enti di cui al punto

precedente per i contributi pari ad € 1.350.000,00 inseriti nel

documento programmatico 2025 della Fondazione.

2) Il contributo ordinario previsto di provenienza dal Comune di

Viareggio risulta complessivamente pari ad Euro 350.000,00. Al

riguardo si evidenzia che, alla data del presente documento, tale

contributo non risulta supportato da un impegno vincolante da parte

dello stesso Comune per l’annualità 2025, essendo soltanto previsto

nel bilancio pluriennale (2024-2026) dell’Ente approvato con delibera

di CC n° 71/2023 del 21/12/2023 una spesa pari ad € 2.933.250,00

(Titolo 1, Missione 5, Macroaggregati) quale impegno per le Attività

Culturali, senza quindi specificare l’entità della quota destinata alla

Fondazione Carnevale.

3)11 contributo 2025 previsto quale tributo dal Ministero per i beni

e le affività culturali è stato inseri ~ r € 65.000.



A tale proposito si evidenzia che nel corso del 2024 il Ministero dei

Beni Culturali non risulta aver ancora deliberato lo stanziamento per

tale annualità.

Per quanto riguarda le altre entrate di previsione, diverse dalle

precedenti e derivanti dai ricavi dei corsi mascherati, da

sponsorizzazioni e in genere per tutte le voci legate alla

manifestazione, si rileva che è stato rispettato il principio della

prudenza secondo l’attendibilità derivante dalla storicità delle stesse.

In particolare, la previsione di entrata maggiormente rilevante,

costituita dai ricavi da corsi mascherati, è stata valutata in base alla

media degli incassi del triennio 2022-2024.

ANALISI DEI COSTI DI PREVISIONE

Per l’esercizio 2025 è stato prevista una riduzione dei costi rispetto al

2024. Infatti considerando anche la componente fissa della stessa voce

di spesa difficilmente comprimibile necessaria ad assicurare la

fattibifità della manifestazione nel rispetto degli standard legali e di

sicurezza, sono plausibifi lievi variazioni nel valore globale delle spese.

In tal senso sono del tutto comprensibili e condivisibili soprattutto le

scelte fatte in relazione alla generalizzata redistribuzione delle voci di

spesa.

CONSIDERAZIONI

Il Collegio Sindacale è consapevole circa la complessità della

problematica e e a dinamica del “Carnevale” che impone il

sostenimento i, e pese in via anticipata rispetto al momento in cui



saranno incassati i ricavi dai “corsi mascherati”, il cui conseguimento

è inoltre in parte condizionato da elementi esogeni di varia natura

indipendenti dalle capacità organizzative e direzionali, anche in

considerazione del particolare periodo scelto come esercizio sociale

non coincidente con l’anno solare.

Per quest’ultimo motivo l’organo amministrativo si trova a redigere,

ogni anno, il bilancio di previsione, ancor prima di conoscere l’entità

dei contributi di provenienza degli Enti, approvando questi ultimi i

rispettivi bilanci di previsione in date successive.

Le previsioni che dunque l’organo amministrativo inserisce nel

documento previsionale, proprio in relazione a predetti contributi,

sono valutate sia in funzione degli ultimi bilanci previsionali

disponibili degli Enti eroganti, sia in funzione di quanto avvenuto

negli esercizi precedenti relativamente agli stanziamenti ed ai relativi

contributi per le singole annualità.

Si raccomanda inoltre che, ai fini della Trasparenza Amministrativa ex

dlgs 33 del 14/03/2013 e s.m.i., il documento programmatico 2024-2025

comprensivo della presente relazione venga pubblicato nella

competente sezione del sito web della Fondazione.

Ai fini del Dlgs 14/2019 e s.m.i. relativo al Codice della crisi e

dell’insolvenza, il Collegio prende atto che il bilancio di previsione per

l’annualità 2024-2025, così oi~e redatto dall’organo amministrativo,

presuppone la continuità/l*ll~Fondazione per l’annualità medesima /



al verificarsi delle condizioni previste nel documento.

A fronte di quanto fin qui evidenziato:

il Collegio esprime parere positivo al bilancio di previsione 2024-2025,

condizionato all’effeffivo stanziamento ed erogazione delle somme

previste quali contributi da Enti (Regione Toscana e Comune di

Viareggio).

Qualora infaffi tali contributi previsti dovessero essere disattesi in

tutto o in parte sarà compito dell’organo amministrativo ridurre le

spese in corso d’esercizio per mantenere l’equilibrio di bilancio e la

continuità aziendale.

Viareggio, 18/11/2024

Il

Giorni
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