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Premessa 
L'esercizio 2025 ha rappresentato per la Fondazione Carnevale di Viareggio un 
nuovo capitolo di straordinario successo, confermando la solidità organizzativa e la 
capacità di innovazione che da anni caratterizzano la manifestazione. 

Il bilancio consuntivo dell'esercizio 2025 fotografa quindi un andamento 
fortemente positivo, con risultati che hanno 

" superato ogni previsione. / sei Corsi 
- I r ascherati hanno totalizzato 409.582 

" 

i 
I 

presenze registrando il dato piu alto degli 
i ultimi trentacin.ue anni. 

_'L. 
U &V Il Carnevale 2025, svoltosi dall'8 febbraio al 4 

..,I.. 

marzo, ha saputo coniugare spettacolo, arte, 
" 2 4 "-'-" -. ." 

cultura e partecipazione popolare, ponendosi 
iX¼ ,- 

. " - 

come una delle edizioni piu significative 
-,i dell'ultimo decennio sia in termini artistici che 

::: '4tk economici Sono stati venduti 35.636 biglie i 
i1 ". .c R-. cumulativi - il livello più elevato dal 1990 - e 

I) 
sono stati raggiunti record storici di incasso sia 

.- per singola sfilata - con 1.148.68 euro 
- 

.i" raccolti nella quinta giornata - sia per le ,); 

giornate di gio ed', e Martedì Grasso, che per 
la prima volta hanno superato la soglia dei risultati ordinari. Questi numeri 
testimoniano l'efficacia delle scelte strategiche e organizzative adottate dalla 
Fondazione, che hanno permesso di ottimizzare le risorse e di ampliare la 
partecipazione del pubblico, anche grazie a una gestione efficiente dei servizi, 
all'introduzione di sistemi di tracciabilità digitale dei biglietti e a una pianificazione 
attenta delle attività di marketing. 



11 o '25 

L'edizione 2025 del a ne ale di Vareggio, dedicata ai linguaggi della 
satira e dell'allegoria, si è affermata come una delle più ricche e articolate di 
sempre, confermando il ruolo della manifestazione quale evento culturale e 
spettacolare di riferimento a livello nazionale. 

Con il titolo "Facciamo Pace", il Carnevale ha 
lanciato un messaggio universale di armonia, 
solidarietà e convivenza, interpretato con la consueta 
ironia e potenza espressiva dagli artisti della 
cartapesta e condiviso dal suo pubblico. 

CarnevaIed Dall' 8 fe . braio al 4 ma zo, la città è stata teatro di 
Viareggio oltre un mese di eventi, mostre, spettacoli, incontri e 

attività collaterali, in un crescendo di partecipazione che ha coinvolto 
centinaia di migliaia di visitatori provenienti da tutta Italia e dall'estero 

Cos sce 

Fulcro della manifestazione sono stati i sei o si asc erati sui Viali a Mare, 
che hanno visto sfilare 9 o ere aiiegoric e tra carri di prima e seconda 
categoria, mascherate, gruppi e maschere isolate. 

Le costruzioni hanno raccontato la contemporaneità attraverso i personaggi 
e i simboli della nostra epoca: dai Beaties a aria De Fii i, da Bili ates 
a Giorgia eloni, fino alle allegorie ispirate ai grandi classici della 
letteratura come Il Signore degli Anelli, Frankenstein, Il Piccolo Principe e 
Alice nel Paese delle Meraviglie. 

I maestri costruttori hanno saputo combinare tecnica, creatività e impegno 
sociale, offrendo spettacoli di altissimo livello scenografico e concettuale. 

Il Carnevale 2025 si è inaugurato con la cerimonia 
CRISTINA D'AVENA 

dell'alzabandiera e il concerto-evento di Crs i a 
" vena, interprete della canzone u icia e " u o il 

le Carne ale c. e c'è", scritta con Cristiano Macrì. 

I momenti conclusivi di apertura e chiusura sono stati 
impreziositi dai tradizionali spettacoli pirotecnici. 

Si è rinnovata per il terzo anno consecutivo la 
collaborazione con 'IO O - radio u iciale del 'e ento - che ha 



garantito animazione musicale, dirette e intrattenimento continuo sui Viali a 
Mare e in Piazza azzini, culminando nella o i t con Ibe i o e 
Fa e a 

Parallelamente alle sfilate, il uori o so ha proposto un articolato 
calendario di mostre e appuntamenti culturali diffusi nei principali spazi 
espositivi cittadini, con un'attenzione particolare ai temi della satira, della 
musica e dell'arte: 

"Secoli di Sa i a" (GAMC Lorenzo Viani) - un Secoli 
di satira percorso curato da Roberta Martinelli e Walter 

:tt"' Veltroni, dedicato all'evoluzione della satira politica 
e sociale dal Seicento al Duemila, con opere 
provenienti dagli Uffizi, dal Museo Glauco Lombardi 

'k .. 

e dall'Archivio Storico della Il carnevaLe de1I 

- Fondazione. 

"I Carne ale degl ni ali" 
(Villa Argentina) - un viaggio tra 
arte, music a e moda, dal - 

Futurismo agli anni Ottanta, con abiti, opere e 
installazioni scenografiche, in collaborazione con 
artisti e designer contemporanei. 

LJ:tgt 

este e usica" (Villa Paolina) - esposizione dedicata alla tradizione 
musicale del Carnevale, con spartiti, testi e materiali d'archivio 
dal Fondo Storico della Fondazione Carnevale. T U 
"Avanti rosso e b o Carnevale da mare" (Museo del 

Carnevale) - omaggio al I 
centenario del primo C 
manifesto ufficiale del 1 925 A1 
firmato da Guglielmo Lippi 
Francesconi, riproposto 
come manifesto ufficiale 2025. 



REGIONE 
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"Esplorazoni" (Principino) - mostra di fumetto d'autore sul tema della 
parità di genere, con opere di Alice Milani, Rita Petruccioli e La Tram, in 
collaborazione con Lucca Comics & Games e la Regione Toscana. 

Completavano il programma convegni, talk e presentazioni di libri 
ospitati alla GAMC e a Villa Paolina, tra cui il seminario "Il a neva e: rt0 
e esta tra s oria e cultura" con la partecipazione di docenti di quattro 
università italiane. 

e 1e ko osdme 

li Carnevale 2025 ha confermato la sua attenzione verso il mondo della 
cultura e dell'informazione attraverso i 
tradizionali riconoscimenti: 

u lamacco d'Oro a Enrco Me a a, per 
la lunga e prestigiosa carriera giornalistica; 

r " dma .'. o 
'1 a Cateina 

Casel i, per il 
contributo alla 
musica ita iana 
e alla 

promozione 
dei talenti; 

Pre io 
Gianra co 

Fuari - 

iornalaio dell'anno a Tziana Panel a, 
Mauro orona 

Su lamacco er la Cu tura ad ngelo 
A gento, presidente di Cultura ltaliae; 



Le este Rionali e l'i Ca o ei Rioni 

Grande partecipazione ha accompagnato anche le feste nona i, cuore 
popolare del Carnevale, che hanno animato i quartieri con musica, 
gastronomia e spettacoli. 

Il festival "L'in a to dei ioni", ospitato al Teatro Eden, ha visto 
protagonisti i bambini dei diversi rioni viareggini in un kids talent show 
rafforzando il legame tra nuove generazioni e tradizione cittadina e con il 
contributo della Fondazione Banca del Monte. 

La ittadella del arnevale continua a rappresentare il cuore creativo e 
culturale dell'intera organizzazione, un polo unico in Italia per la produzione 
artistica e per la valorizzazione delle tradizioni legate al Carnevale di 
Viareggio. 
All'interno di questo complesso la Fondazione, attraverso l'Associazione 
Hart, gestisce il seo "e ar evale, riconosciuto come struttura di 
rilevanza regionale dalla Regione Toscana e punto di riferimento per la 
didattica, la divulgazione e la creatività. 

Nel corso deI 2024-2025 il Museo ha registrato 26.28 ngressi 
complessvi, con un incremento del 14,7% rispetto a 'a no preceden e, 
confermandosi tra le istituzioni culturali più visitate del territorio provinciale. 

Di questi, 9.643 ingress sono stati generati dalle attività ed ca o a e 
laboratoria i, mentre I ..297 derivano dalla .iglie eria o di a ia e 988 
da eventi e iniziative gratuite promosse dalla Fondazione e dai partner 
territoriali. 
Durante il solo periodo del Carnevale (7 gennaio - 4 marzo 2025) si sono 
contati 6. 82 vistato i, con un aumento costante rispetto alle 5.385 
presenze del 2024 e alle 4.131 del 2023. 



L'offerta educativa, curata 
dall'Associa io e A .T. S, 
ha coinvolto 228 scuole e 393 
classi provenienti da diverse 
regioni italiane, con percorsi 
differenziati per età e grado di 
istruzione, attività di laboratorio 
sulla tecnica della cartapesta e 
programmi di alternanza scuola-
lavoro che hanno interessato 21 
studenti dell'istituto "Carlo 
Piaggia" di Viareggio. 

Le attività rivolte al pubblico 
extra-scolastico hanno incluso 

18 a.pu ta en i per famiglie e bambini, laboratori creativi, workshop 
d'arte e visite guidate, con 6 4 'a ecipant com.1e5siv, oltre a progetti 
tematici come La Cartapesta compie 100 anni e I pomeriggi della Cartapesta. 

La Cittadella si è inoltre affermata come spazio di sperimentazione e 
innovazione culturale grazie al rogetto Edu reen finanziato con fondi 
PNRR TOCC, che ha permesso di dotare i laboratori di nuove attrezzature 
multimediali e arredi accessibili, rendendo gli ambienti più sostenibili e 
inclusivi. 

Sono stati introdotti laboratori digitali, una lavagna interattiva multimediale 
(LIM) e strumenti di supporto per la didattica integrata, rafforzando la 
vocazione della Cittadella come centro educativo contemporaneo. 

Sul fronte della comunicazione, il Museo ha ampliato notevolmente la 
propria visibilità: 

oltre 216. 00 tenti raggiunt su Facebook e 2 7. 00 su 
Instagra , con quasi 2. 0 ecensoni on1ne; 

496 conta oadcast e una mai ing list educatonal i 0.35 
indiri zii; 

presenza alle principali fiere e festival nazionali del settore, tra cui 
BITUS - Borsa lnte nazio a e del Tu ismo Scolasco e a ia 

idattica, in collaborazione con l'Ufficio Stampa della Fondazione 
Carnevale. 



La Cittadella ha inoltre ospitato numerose collaborazioni con enti e istituzioni 
di rihevo - dal mis e o dell'lstr zione al F I, dal ou i g Clu taliano 
alla Regione Toscana - consolidando il suo ruolo di motore culturale e 
formativo. 
Particolarmente significativa è stata a partecipazione alte Gior a e I di 
rimavera, che hanno richiamato 310 visitatori e coinvolto 14 studenti-

ciceroni dell'istituto "G. Marconi". 

Complessivamente, la Cittadella del Carnevale si conferma un laboratorio 
d c Itu a, e e for az0 e permanente, in cui l'esperienza museale 
dialoga con la creatività dei costruttori, l'educazione delle nuove generazioni 
e la promozione del territorio. 

L'attività costante, l1ampliamento dei servizi e l'eccellente risposta del 
pubblico attestano la crescente capacità della Fondazione di unire va o e 
artistico, im atto sociale e sosteni ilità gestionale in un progetto 
culturale di respiro sempre più ampio. 

L'edizione 2025 ha registrato anche un importante rafforzamento 
dell'immagine e della notorietà del Carnevale di Viareggio, grazie a 
un'efficace strategia di comunicazione e promozione multicanale. 
Le campagne integrate - tradizionali e digitali - hanno valorizzato l'identità 
della manifestazione, posizionandola come evento di rilevanza nazionale e 
internazionale e ampliando in modo significativo il pubblico di riferimento 
L'attività di "cio sta pa e e1azion pubbliche ha generato una copertura 
mediatica senza precedenti, con la presenza costante del Carnevale su 

test-te nazio ali, 
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Carnevale di 
internazionali. 

emittenti televisive e 
'; piattaforme digitali. 

Sui canali social ufficiali si 
è registrato un notevole 
incremento di interazioni 
e follower, a conferma 
della crescente 
attrattività del brand 

Viareggio anche verso le tasce più giovani e i turisti 



ve ie a agne Digital Marketing O 

Nel 2025 sono state attivate campagne strategiche di digital 
marketing per amplificare la brand awareness Carnevale di 
Viareggio e ai suoi corsi mascherati. / 

Attraverso un mix di advertising su vari canali digital sono 1111.) 

state generate quasi 9 milioni di impression e 194.000 click. UiCarnc'aIe 

Le campagne ADV sono state ottimizzate per target 
differenti sia italiani che esteri, con creatività e messaggi 
specifici e differenziati. 

La stratega di marketing esperie ziale - fondata su eventi diffusi, 
valorizzazione dei Rioni, mostre tematiche e iniziative di turismo culturale - 

ha rafforzato il legame fra la manifestazione e la città, incrementando la 
permanenza media dei visitatori e i flussi verso le attività ricettive e 
commerciali. 
Il Carnevale 2025 ha quindi rappresentato non solo un successo di pubblico, 
ma anche un efficace motore di promozione territoriale, capace di generare 
un indotto economico rilevante e duraturo per Viareggio e l'intera Versilia. 

naFsi eco o ico-gestonale 

L'esercizio 2025 si chiude con risultati di gestione estremamente positivi, 
confermando l'efficienza del modello operativo adottato dalla Fondazione e 
la solidità del suo equilibrjo economico-finanziario 

Le entrate derivanti dalle biglietterie hanno registrato un incremento 
eccezionale, raggiungendo 4.668.822 euro lordi, con un avanzo di quasi un 
milione di euro rispetto alla previsione di bilancio. Tale risultato rappresenta 
il valore più alto mai conseguito nella storia recente della manifestazione. 

Il buon andamento dei ricavi è stato sostenuto anche dal successo delle 
attività collaterali e dai contributi provenienti da spo sorizzazioni, 
artners ip e collaborazioni istituzionali, che hanno consolidato il 

rapporto fra la Fondazione e il sistema economico e produttivo del territorio. 
Sul versante dei costi, l'attenta programmazione delle spese operative, 
logistiche e di sicurezza ha consentito di mantenere gli equilibri di bilancio, 
garantendo allo stesso tempo elevati standard qualitativi in tutte le aree di 
attività. 

La Fondazione ha inoltre proseguito nel percorso di digitalizzazione dei 
processi amministrativi e di bigliettazione, migliorando la tracciabilità delle 
entrate e la trasparenza gestionale. Particolare attenzione è stata dedicata al 



lavoro degli artisti e dei costruttori dei carri, destinatari di una quota 
significativa degli introiti da biglietteria, secondo criteri di equità e merito 
stabiliti nel bando di concorso. 

La Fondazione ha continuato il percorso di valorizzazione degli spazi museali 
con altri significativi investimenti. La parte più consistente dei lavori finanziati 
dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca è stata concentrata al secondo 
piano della struttura che ospita la collezione permanente del Museo che 
dispone di uno spazio espositivo di oltre 500 mq. In particolare è stato 
realizzato nella grande sala un nuovo impianto elettrico a forma quadrata 
che realizza una migliore illuminazione del prezioso materiale esposto. 

Un altro intervento di rilevante impegno è stato riservato alla realizzazione di 
un pia o di clim.tizza i.ne indispensabile per la tutela del materiale 

- esposto e 
per 

favorire 
a I 

I 1 accesso 
dei 

visitatori 
tanto nei 

mesi 
estivi che 
in quelli 
invernali. 

Le strutture di climatizzazione sono state collocate al soffitto in modo da non 
turbare l'eleganza dell'esposizione. 
Con questo spirito e con questo obiettivo è stato condotto il totale 
rifacimento del soffitto che oggi si presenta con una superficie uniforme e 
levigata. 
L'operazione del nuovo allestimento ha portato anche alla realizzazione di 
una serie di ovi a elli esposti i in cartongesso che vengono utilizzati 
per collocarvi le nuove acquisizioni. 
Nello stesso tempo in cui si svolgevano i lavori per la sistemazione della 
Collezione permanente del Museo, si è evidenziato un problema relativo al 
recupero della fruizione al pubblico di una importante raccolta di opere 
d'arte e di vario materiale carnevalesco databile dal Novecento ad oggi che 
rischiava di rimanere nell'oblio. 
Per scongiurare questa infausta prospettiva è maturata la scelta di allestire 
all'interno della Cittadella un idoneo spazio che consentisse la 
conservazione e l'esposizione di quella raccolta. 



Cresciuta nel corso degli anni per effetto di donazioni e acquisizioni, questa 
raccolta è formata da un complesso di opere d'arte e di testimonianze che 

consentono di 
comprendere la vitalità del 
Carnevale di Viareggio. 
La valutazione del carattere 
della collezione e 

l'intuizione 

- " dell'arricchimento che con 
i 

il suo recupero sarebbe 
venuto al Museo, hanno 
guidato l'operazione che ha 
portato alla realizzazione 
della nuova sala museale 

conosciuta cc e biò. 
Con questa nuova sala l'offerta museale risulta ampliata per la presenza di 
opere di artisti come Sandro Luporini, Antonio Possenti, Beppe Domenici, 
Uberto Bonetti, Ruggero Sargentini, Mario Tarantino e Ivan Theimer scultore 
di fama internazionale: è suo il Monumento dei diritti dell'uomo e del 
cittadino inaugurato a Parigi per il Bicentenario della Rivoluzione Francese 
del 1789. 
Particolarmente apprezzati dai visitatori anche perché legati ad una ben viva 
memoria viareggina, si sono dimostrati i costumi della "Libecciata" che è 
stata per mezzo secolo la banda ufficiale del Carnevale. 
Per mettere in grado di svolgere la nuova funzione, la sala destinata ad 
accogliere Oblò è stata sottoposta ad un articolato programma di interventi 
strutturali che sono andati dall'impermeabilizzazione del soffitto, ai nuovi 
impianti di climatizzazione e di illuminazione e alla realizzazione di un 
ascensore che consentisse il superamento delle barriere architettoniche. 
Sul fronte degli investimenti si segnalano poi anche quelli relativi agli 
interventi sulla sicurezza, sulla modernizzazione e sull'effcienta e o 
e ergetico. 
In partico are sono stati realizzati impianti fotovoltaici sulle coperture degli 
immobi1 della "Cittadella del Carnevale. 



Bilancio consunti o 025 

La prima voce di rilievo riguarda il conferimento della proprietà della 
Cittadella del Carnevale da parte del Comune di Viareggio, che ha 
comportato un significativo incremento del fondo di dotazione, portandolo 
a superare la soglia di 8,5 milioni di euro. 

Tale operazione ha rafforzato in modo strutturale il patrimonio della 
Fondazione, consolidandone la stabilità economico-finanziaria e 
assicurando una base solida per lo sviluppo delle attività future. 

Sul piano della gestione caratteristica, l'anno 2025 si chiude con incassi da 
botteghino pari a euro 4.668.822,00 lordi, con un incremento dell'8,08% 
rispetto all'edizione record precedente. Le presenze complessive ai Corsi 
Mascherati registrano un aumento del 10,28% rispetto all'edizione 2024, 
confermando il trend di crescita della partecipazione di pubblico e l'efficacia 
delle strategie di promozione e comunicazione. 

Sono stati inoltre confermati i contributi istituzionali di: 

¬ 1.00 '.000,00 da parte della Regione Toscana; 

¬ 420.'Os,sO da parte del omune di iareggio, socio fondatore, 
somma comprensiva del costo sostenuto per le luminarie del 2021 

Tali contributi hanno consentito alla Fondazione di mantenere elevato il 
livello qualitativo delle attività collaterali e culturali che arricchiscono i Corsi 
Mascherati, senza dover ricorrere a riduzioni di programma. 

I ricavi totali dell'esercizio ammontano a euro 6.882.172,00, con un 
incremento del 24,32% rispetto al bilancia preventivo, che fissava la 
previsione a 5.536.000 euro. 

Sul fronte della spesa, il totale dei costi è risultato pari a euro 6.682.794,00, 
superiore del 22,49% rispetto al preventivo di ¬ 5.456.000. 

L'utile di esercizio post imposte è pari ad ¬ 199.378,00. 



v.2.14.5 FONDAZIONE CARNEVALE VIAREGGIO 

FONDAZIONE CARNEVALE VIAREGGIO 

Bilancio di esercizio al 30-09-2025 

Dati anagrafici 

Sede in 
VIA S. MARIA GORETTI 5 55049 VIAREGGIO 
(LU) 

Codice Fiscale 01218810461 

Numero Rea 

PI. 

Capitale Sociale Euro 

Forma giuridica 

Settore di attività prevalente (ATECO) 

Società in liquidazione 

Società con socio unico 

Società sottoposta ad altrui attività di 
direzione e coordinamento 

Appartenenza a un gruppo 

LU 126615 

01218810461 

Fondazione 

Altre attività varie di intrattenimento e 
divertimento n.c.a. (93.29.99) 

no 

si 

no 

no 
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v.2.14. FONDAZIONE CARNEVALE VIAREGGIO 

Stato patrimoniale 

30-09-2025 30-09-2024 

Stato patrimoniale 

Attivo 

B) Immobilizzazioni 

- Immobilizzazioni immateriali 

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 114.000 152.000 

7) altre 16.500 1.019.888 

Totale immobilizzazioni immateriali 130.500 1.171.888 

Il - lmmobilizzazioni materiali 

1)terreni e fabbricati 7.986.810 58.692 

2) impianti e macchinario 75.698 51.037 

3) attrezzature industriali e commerciali 7.165 6.665 

4) altri beni 347.596 367.400 

Totale imniobilizzazioni materiali 8.417.269 483.794 

III - lmmobilizzaziorii finanziarie 

1) partecipazioni in 

d-bis) altre imprese 20.300 7.200 

Totale partecipazioni 20.300 7.200 

2) crediti 

d-bis) verso altri 

esigibili entro l'esercizio successivo 267.187 256.578 

Totale crediti verso altri 267.187 256.578 

Totale crediti 267.187 256.578 

Totale immobilizzazioni finanziarie 287.487 263.778 

Totale immobilizzazioni (B) 8.835.256 1.919.460 

C) Attivo circolante 

- Rimanenze 

4) prodotti finiti e merci 17.265 35.691 

Totale rimanenze 17.265 35.691 

Il - Crediti 

1) verso clienti 

esigibili entro l'esercizio successivo 397.198 1.373.663 

Totale crediti verso clienti 397.198 1.373.663 

4) verso controllanti 

esigibili entro l'esercizio successivo 460.000 180.000 

Totale crediti verso controllanti 460.000 180.000 

5-bis) crediti tributari 

esigibili entro l'esercizio successivo 113.355 70.275 

Totale crediti tributari 113.355 70.275 

5-quater) verso altri 

esigibili entro l'esercizio successivo 1.689 1.687 

Totale crediti verso altri 1.689 1.687 

Totale crediti 972.242 1.625.625 

IV - Disponibilità liquide 

1) depositi bancari e postali 1.089.412 36.839 

3) danaro e valori in cassa 3.809 217 

Totale disponibilità liquide 1.093.221 37.056 

Totale attivo circolante (0) 2.082.728 1.698.372 
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v.2.14.5 NDAZIONE CARNEVALE VIAREG 

Totale attivo 10.917.984 3.617.832 

Passivo 

A) Patrimonio netto 

- Capitale 8.586.643 1.626.141 

VI - Altre riserve, distintamente indicate 

Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile - 204.880 

Varie altre riserve 1 1 

Totale altre riserve 1 204.881 

VIII - Utili (perdite) portati a nuovo (413.789) (772.271) 

IX - Utile (perdita) dell'esercizio 199.379 153.602 

Totale patrimonio netto 8.372.234 1.212.353 

B) Fondi per rischi e oneri 

4) altri 150.000 107.349 

Totale fondi per rischi ed oneri 150.000 107.349 

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 263.400 234.242 

D) Debiti 

4) debiti verso banche 

esigibili entro l'esercizio successivo 1.494.656 1.424.210 

Totale debiti verso banche 1.494.656 1.424.210 

7) debiti verso fornitori 

esigibili entro l'esercizio successivo 467.235 516.936 

Totale debiti verso fornitori 467.235 516.936 

8) debiti rappresentati da titoli di credito 

esigibili entro l'esercizio successivo 512 1.032 

Totale debiti rappresentati da titoli di credito 512 1.032 

11) debiti verso controllanti 

esigibili entro l'esercizio successivo 18.948 29.839 

Totale debiti verso controllanti 18.948 29.839 

12) debiti tributari 

esigibili entro l'esercizio successivo 79.752 53.939 

Totale debiti tributari 79.752 53.939 

13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 

esigibili entro l'esercizio successivo 14.923 12.131 

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 14.923 12.131 

14) altri debiti 

esigibili entro l'esercizio successivo 46.780 19.980 

Totale altri debiti 46.780 19.980 

Totale debiti 2.122.806 2.058.067 

E) Ratei e risconti 9.544 5.821 

Totale passivo 10.917.984 3.617.832 

Varie altre riserve 30/09/2025 30109/2024 

Fondo contributi in conto capitale (art 55 TU.) 

Fondi riserve in sospensione di imposta 

Riserve da confer menti agevolati (legge n. 576/1975) 

Fondi di accantonamento delle plusvalenze d cui all'art. 2 legge n.168 1992 

Riserva fondi previdenziali integrativi ex d.lgs n 124 1993 

Riserva non distribuibile ex arI. 2426 
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Varie altre riserve 30/09/2025 30/09/2024 

Riserva per conversione EURO 

Riserva da condono 

Riserva indisponibile ammortamenti sospesi DL 104/20 

Differenza da arrotondamento allunità di Euro 

Altre 
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Conto economico 

30-09-2025 30-09-2024 

Conto economico 

A) Valore della produzione 

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.783.598 4.359.640 

5) altri ricavi e proventi 

contributi in conto esercizio 1.834.647 1.907.760 

altri 244.132 158.755 

Totale altri ricavi e proventi 2.078.779 2.066.515 

Totale valore della produzione 6.862.377 6.426.155 

B) Costi della produzione 

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 159.885 146.754 

7) per servizi 4.730.211 4.650.887 

8) per godimento di beni di terzi 141.108 199.583 

9) per il personale 

a) salari e stipendi 716.705 645.775 

b) oneri sociali 132.553 117.651 

c) trattamento di fine rapporto 30.807 28.346 

d) trattamento di quiescenza e simili 13.705 9.367 

Totale costi per il personale 893.770 801.139 

10) ammortamenti e svalutazioni 

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 39.500 176.645 

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 277.705 49.390 

Totale ammortamenti e svalutazioni 317.205 226.035 

11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 18.426 634 

12) accantonamenti per rischi 42.651 - 

14) oneri diversi digestione 248.460 176.191 

Totale costi della produzione 6.551.716 6.201.223 

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 310.661 224.932 

C) Proventi e oneri finanziari 

16) altri proventi finanziari 

c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 10 8 

d) proventi diversi dai precedenti 

altri 2.521 5.889 

Totale proventi diversi dai precedenti 2.521 5.889 

Totale altri proventi finanziari 2.531 5.897 

17) interessi e altri oneri finanziari 

altri 61.426 47.383 

Totale interessi e altri oneri finanziari 61.426 47.383 

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16- 17 + - 17-bis) (58.895) (41.486) 

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - 0) 251.766 183.446 

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 

imposte correnti 52.387 29.844 

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 52.387 29.844 

21) Utile (perdita) dell'esercizio 199.379 153.602 
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto 

30-09-2025 30-09-2024 

Rendiconto finanziario, metodo indiretto 

A) Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa (metodo indiretto) 

Utile (perdita) dell'esercizio 199.379 153.602 

Imposte sul reddito 52.387 29.844 

Interessi passivi/(attivi) 58.895 41.486 

1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 310.661 224.932 
/minusvalenze da cessione 
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale 
circolante netto 

Ammortamenti delle immobilizzazioni 317.205 226.035 

Svalutazioni per perdite durevoli di valore (10.609) 14.101 

Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari - 219 

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel 306.596 240.355 
capitale circolante netto 

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 617.257 465.287 

Variazioni del capitale circolante netto 

Decremento/(Incremento) delle rimanenze 18.426 634 

Decremento/(lncremento) dei crediti verso clienti 976.465 (101.737) 

Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (49.701) (198.026) 

lncremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 3.723 3.036 

Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (306.522) (183.750) 

Totale variazioni del capitale circolante netto 642.391 (479.843) 

3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 1.259.648 (14.556) 

Altre rettifiche 

Interessi incassati/(pagati) (58.895) (41.486) 

(Imposte sul reddito pagate) (24.953) (37.369) 

(Utilizzo dei fondi) 71 .809 (6.505) 

Totale altre rettifiche (12.039) (85.360) 

Flusso finanziario dell'attività operativa (A) 1.247.609 (99.916) 

B) Flussi finanziari derivanti dall'attività d'investimento 

Immobilizzazioni materiali 

(Investimenti) (8.211.179) (35.646) 

Immobilizzazioni immateriali 

(Investimenti) 1.001.888 (553.451) 

Immobilizzazioni finanziarie 

(Investimenti) (13.100) - 

Flusso finanziario dell'attività di investimento (B) (7.222.391) (589.097) 

O) Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento 

Mezzi di terzi 

lncremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 70.446 641.717 

Mezzi propri 

Aumento di capitale a pagamento 6.960.502 2 

Flusso finanziario dell'attività di finanziamento (C) 7.030.948 641.719 

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A ± B ± 0) 1.056.166 (47.294) 

Disponibilità liquide a inizio esercizio 

Depositi bancari e postali 36.839 83.621 

Danaro e valori in cassa 217 729 

Totale disponibilità liquide a inizio esercizio 37.056 84.350 
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Disponibilità liquide a fine esercizio 
Depositi bancari e postali 1.089.412 36.839 

Danaro e valori in cassa 3.809 217 

Totale disponibilità liquide a fine esercizio 1.093.221 37.056 
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bilancio 2025 

COSTI 

Costruzioni 

________ 

2.302.704 

Circuito 945.045 

Manifestazioni diverse 737.493 

spese cittadella 496.534 

Organico 960.761 

Spese generali 390.201 

Promozione 392.975 

Oneri finanziari 104.185 

Ammortamenti 317.205 

rimanenze iniziali 35.691 

TOTALE COSTI 6.682.794 

ENTRATE 

incasso biglietteria corsi mascherati 

_______ 

4.244.384 

incasso attività circuito 188.900 

ricavi vari 115.270 

canoni 159.788 

sponsor e pubblicita 139.900 

contributi fondazioni bancarie 190.000 

regione toscana contributo 1.000.000 

comune di viareggio 325.000 

comune conto rimborsi 218.000 

introiti diversi conto rimborsi 82.529 

progetti europei 14.298 

ministero beni attività culturali 65.000 

proventi da attività in cittadella 99.491 

contributi museali 22.348 

rimanenze finali 17.265 

TOTALE RICAVI 6.882.173 

14% 
11% 

Costruzioni Circuito Manifestazioni diverse spese cittadella Organico 

Spese generali Promozione Oneri finanziari Ammortamenti rimanenze iniziali 

1% 1% 0% 
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3% 
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2% 
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contributi fondazioni bancarie 
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ministero beni attività culturali 
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 30-09-2025 

Nota integrativa, parte iniziale 

PREMESSA 

Signori Soci, 
Il bilancio chiuso al 30 09 2025 è stato redatto in base ai principi e criteri contabili di cui agli artt. 
2423 e seguenti del codice civile così come modificati dal D.Lgs. 17.01.2003 n. 6, in linea con quelli 
predisposti dai Principi Contabili Nazionali, aggiornati dall'Organismo Italiano di Contabilità (OIC), 
ed integrati con le "Linee Guida e schemi per la redazione dei bilanci di esercizio degli Enti non 
profit" emanati dall'Agenzia per le ONLUS, nonché dai Principi Contabili nn. i e 2 emanati dal 
CNDCEC assieme all'Agenzia per le ONLUS e all'Organismo Italiano di Contabilità (OIC). 

Il bilancio di esercizio viene redatto con gli importi espressi in euro. In particolare, ai sensi dell'art. 
2423, ultimo comma, c.c.: 

- lo stato patrimoniale e il conto economico sono predisposti in unità di euro. Il passaggio dai saldi di 
conto, espressi in centesimi di euro, ai saldi di bilancio, espressi in unità di euro, è avvenuto mediante 
arrotondamento per eccesso o per difetto in conformità a quanto dispone il Regolamento CE; 

- i dati della nota integrativa sono espressi in unità di euro per una maggior comprensibilità. 

L'esercizio in questione, compreso tra il 0110 2024 e il 30 09 2025 - e quindi non coincidente con 
l'anno solare -, si è chiuso con un risultato gestionale positivo di ¬ 199.379. 

APPARTENENZA A GRUPPI 

L'Ente non controlla alcuna impresa; in particolare non esistono partecipazioni in imprese controllate 
o collegate e non esistono azioni di godimento, obbligazioni convertibili, né titoli o valori similari 
emessi dall'Ente. 

Socio, allo stato attuale, unico della Fondazione e socio fondatore è il Comune di Viareggio. 

ATTIVITA' SVOLTA 

La Fondazione Carnevale di Viareggio è stata costituita nell'anno 1985 con oggetto sociale la 
realizzazione della manifestazione del carnevale. 

FATTI DI RILIEVO VERIFICATISI NEL CORSO DELL'ESERCIZIO 

Durante l'esercizio l'attività si è svolta regolarmente; non si sono verificati fatti che abbiano 
modificato in modo significativo l'andamento gestionale ed a causa dei quali si sia dovuto ricorrere 
alle deroghe di cui all'art. 2423, comma 4, codice civile. 

Non si segnalano, inoltre fatti di rilievo la cui conoscenza sia necessaria per una migliore 
comprensione delle differenze fra le voci del presente bilancio e quelle del bilancio precedente. 

PRINCIPI DI REDAZIONE 

Sono state rispettate: la clausola generale di formazione del bilancio (art. 2423 c.c.), i suoi principi di 
redazione (art. 2423-bis c.c.) ed i criteri di valutazione stabiliti per le singole voci (art. 2426 c.c.). 

In particolare: 

- la valutazione delle voci è stata effettuata secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione 
dell'attività; 

- la rilevazione e la presentazione delle voci è effettuata tenendo conto dell'esistenza dell'operazione o 
del contratto; 
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- i proventi e gli oneri sono stati considerati secondo il principio della competenza, indipendentemente 
dalla data dell'incasso o del pagamento; 

- i rischi e le perdite di competenza dell'esercizio sono stati considerati anche se conosciuti dopo la 
chiusura di questo; 

- gli utili sono stati inclusi soltanto se realizzati alla data di chiusura dell'esercizio secondo il principio 
della competenza; 

- per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico è stato indicato l'importo della voce 
corrispondente dell'esercizio precedente, nel rispetto delle disposizioni dell'art. 2423-ter, c.c.; 

- gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente. 

Si precisa inoltre che: 

- i criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 30 09 2024 tengono 
conto delle novità introdotte nell'ordinamento nazionale dal D.Lgs. n. 139 2015 tramite il quale è 
stata data attuazione alla Direttiva 2013 34/UE. Per effetto del D.Lgs. n. 139 2015 sono stati 
modificati i principi contabili nazionali 01C 

- ai sensi del disposto dell'art. 2423-ter del codice civile, nella redazione del bilancio, sono stati 
utilizzati gli schemi previsti dall'art. 2424 del codice civile per lo Stato Patrimoniale e dall'art. 2425 
del codice civile per il Conto Economico. Tali schemi sono in grado di fornire informazioni sufficienti 
a dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della 
Società, nonché del risultato economico. 

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, 
valutazione, presentazione ed informativa quando la loro osservanza aveva effetti irrilevanti al fine di 
dare una rappresentazione veritiera e corretta; 

- la società ha mantenuto i medesimi criteri di valutazione utilizzati nei precedenti esercizi, di cui si fa 
rinvio alle singole voci di bilancio, così che i valori di bilancio sono comparabili con quelli del 
bilancio precedente senza dover effettuare alcun adattamento. 

La relazione sulla gestione è stata omessa in quanto ci si è avvalsi della facoltà prevista dall'art. 2435-
bis, comma 7, del codice civile: 

1) non si possiedono azioni proprie, né quote o azioni di società controllanti neanche per interposta 
persona o società fiduciaria; 

2) non si sono né acquistate, né alienate azioni proprie, né azioni o quote di società controllanti anche 
per interposta persona o società fiduciaria. 

La presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio ai sensi dell'articolo 2423, comma 
1, del codice civile. 

La società non controlla altre imprese, neppure tramite fiduciarie ed interposti soggetti. 

La nota integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico 
secondo l'ordine in cui le relative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio. 

B) I - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 
Le Immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e sono 
sistematicamente ammortizzate in funzione della loro residua possibilità di utilizzazione e tenendo 
conto delle prescrizioni contenute nel punto 5) dell'art. 2426 del codice civile. 
In dettaglio: 

"I lavori su beni di terzi sono stati ammortizzati, in ossequio ai Principi Contabili, in base alla 
durata residua del contratto di locazione. Si rileva che nell'esercizio in questione il Comune di 
Viareggio ha proceduto ad incrementare il Fondo di dotazione dell'Ente mediante 
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conferimento degli immobili e terreni relativi alla c.d. "Cittadella del Carnevale". In 
conseguenza di ciò, si è proceduto all'eliminazione della categoria Lavori su beni di terzi 
assorbita dalla categoria Immobili. 

.1 costi per licenze e marchi (marchio "Burlamacco") sono stati ammortizzati in ragione della 
presumibile residua possibilità di utilizzazione economica dello stesso (50 o annuo). 

"Le opere dell'ingegno, brevetti, know how sono ammortizzate in ragione della presumibile 
residua possibilità di utilizzazione economica dello stesso (2000 o 500o annuo). 

B) Il - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, compresi gli oneri 
accessori e i costi direttamente imputabili al bene. 
Nel costo dei beni non è stata imputata alcuna quota di interessi passivi. 
I costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente al Conto economico. I 
costi di manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono e 
ammortizzati in relazione alla residua possibilità di utilizzo degli stessi. 
Le immobilizzazioni materiali sono ammortizzate a quote costanti secondo tassi commisurati alla loro 
residua possibilità di utilizzo e tenendo conto anche dell'usura fisica del bene e per il primo anno di 
entrata in funzione dei cespiti sono ridotte del 50 per cento in quanto rappresentativa della 
partecipazione effettiva al processo produttivo che si può ritenere mediamente avvenuta a metà 
esercizio. 
Le aliquote di ammortamento utilizzate per le singole categorie di cespiti sono: 

-Immobili: 3° 

- Costruzioni leggere: 10% 

-Macchinari, apparecchi ed attrezzature varie: 150o 

-Arredamento: 15% 

-Impianti: 15-25°c 

-Mobili e macchine ordinarie da ufficio: 12°c 

-Macchine elettroniche da ufficio: 20° o 

-Autoveicoli: 20° o 

Le immobilizzazioni in corso e gli anticipi a fornitori sono iscritti nell'attivo sulla base del costo 
sostenuto comprese le spese direttamente imputabili. 
B) III - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 
PARTECIPAZIONI 
Trattasi si partecipazioni destinate a permanere durevolmente nell'attivo dello Stato Patrimoniale 
(Navigo, Banca Etica, Federazione Italiana Spettacoli Popolari, Carnevalia, Federcultura). 
DEPOSITI CAUZIONALI 
Trattasi di deposito cauzionale erogato a locatore. 
CREDITI IMMOBILIZZATI 
Trattasi di una polizza assicurativa atta alla copertura del trattamento di fine rapporto dei lavoratori 
dipendenti dell'Ente. 
C) ATTIVO CIRCOLANTE 
C) I - Rimanenze 
Le rimanenze sono valutate al costo di acquisto e o di produzione. 
C) Il - Crediti (art. 2427, nn. 1, 4 e 6; art. 2426, n. 8) 
I crediti sono iscritti al valore di presumibile realizzo, ossia al valore nominale ridotto delle 
svalutazioni effettuate a fronte delle stime di inesigibilità. Il valore dei crediti iscritto nell'attivo è al 
netto dei fondi rettificativi iscritti in contabilità, precisamente: 
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sFondo svalutazioni riconosciuto fiscalmente nei limiti di legge. 

I crediti sono ripartiti in riferimento alle diverse aree geografiche nelle quali opera la società. 
Sono presenti crediti verso la controllante Comune di Viareggio per complessivi ¬ 460.000 alla 
chiusura dell'esercizio. 
C) IV - Disponibilità liquide 
Le disponibilità liquide sono iscritte per il loro effettivo importo esistente alla chiusura dell'esercizio 
sociale. 
Ratei e risconti attivie passivi (art. 2427, nn. 1, 4 e 7) 
Trattasi di risconti attivi iscritti al fine di rispettare il criterio di competenza temporale. 
Debiti 
I debiti sono iscritti al valore nominale al netto di resi e o rettifiche di fatturazione. 
Fondi per rischi e oneri 
Sono istituiti a fronte di oneri o debiti di natura determinata e di esistenza probabile o già certa alla 
data di chiusura del bilancio, ma dei quali, alla data stessa, sono indeterminati o l'importo o la data di 
sopravvenienza. 
Gli stanziamenti riflettono la miglior stima possibile sulla base degli elementi a disposizione. 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 
Il debito per TFR è stato calcolato in conformità alle disposizioni vigenti che regolano il rapporto di 
lavoro per il personale dipendente e corrisponde all'effettivo impegno della società nei confronti dei 
singoli dipendenti alla data di chiusura del bilancio. 
Costi e Ricavi 
I costi e i ricavi sono stati contabilizzati in base al principio di competenza indipendentemente dalla 
data di incasso e pagamento, al netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni e dei premi. 
I ricavi relativi alle prestazioni di servizi sono iscritti in bilancio nel momento in cui la prestazione 
viene effettivamente eseguita. 
Imposte 
Le imposte sono stanziate in base alla previsione dell'onere di competenza dell'esercizio. 
Lo stato patrimoniale e il conto economico comprendono imposte correnti. 
La composizione delle imposte a carico dell'esercizio, iscritte nel conto economico, è la seguente: 

1.Imposte correnti (-) ¬ 52.387 

2.Variazione delle imposte anticipate (+1-) ¬ O 

3.Variazione delle imposte differite (-1+) ¬ O 

4.Imposte sul reddito dell'esercizio (1 +/-2 -1+3) ¬ 52.387 

Nelle voci 2 e 3 sono iscritti i saldi degli aumenti e delle diminuzioni. 
Preme precisare che ai fini IRES è stato possibile ridurre sensibilmente il carico fiscale grazie alle 
perdite fiscali portate a nuovo e dedotte nel limite o del reddito, come per legge. 

Rendiconto gestionale 
Nel prosieguo si riporta il Rendiconto Gestionale a sezioni contrapposte redatto in ossequio alle 
"Linee Guida e schemi per la redazione dei bilanci di esercizio degli Enti non profit" emanati 
dall'Agenzia per le ONLUS. 

ONERI PROVENTI E RICAVI 

lì PROVENTI E RICA\ I DA ATTIVITÀ' 
1) ONERI DA ATTIVITÀ' TIPICHE 

TIPICHE 

ACQUISTI 178.311,15 DA CONTRIBUTI SU PROGETTI I.834.64658 

SERVIZI 4.730.098À6 DA CONTRATTI CON ENTI PUBBLICI 
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ONERI PROVENTI E RICAVI 

GODIMENTO BENI DI TERZI 141.107,87 DA SOCI E ASSOCIATI 

PERSONALE 893.882,95 DA NON SOCI 4.783.597,63 

AMMORTAMENTI 317.204,76 ALTRI PROVENTI E RICAVI 244.132,35 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE 343.497,92 

2) ONERI PROMOZ. E DI RACCOLTA 
2ì PROVENTI DA RACCOLTA FONDI 

FONDI 

RACCOLTA FONDI 0,00 RACCOLTA FONDI 0,00 

ATTI VITA' ORDINARIA DI PROMOZIONE 0,00 ALTRI 0,00 

3) ONERI DA ATTIVITA' ACCESSORIE 
3) PROV. E RICAVI DA ATTIVITA' 
ACCESSORIE 

ACQUISTI 0,00 DA GESTIONI COMMERCIALI ACCESSORIE 0,00 

SERVIZI 0,00 DA CONTRATTI CON ENTI PUBBLICI 0,00 

GODIMENTO BENI DI TERZI 0,00 DA SOCI ED ASSOCIATI 0,00 

PERSONALE 0,00 DA NON SOCI 0,00 

AMMORTAMENTI 0,00 ALTRI PROVENTI E RICAVI 0,00 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE 0,00 

4) ONERI FINANZIARI E PATRIMONIALI 
4) PROVENTI FINANZIARI E 
PATRIMONIALI 

SU RAPPORTI BANCARI 61.425,91 DA RAPPORTI BANCARI 2.520,64 

SU PRESTITI 0,00 DA ALTRI IN VESTIMENTI FINANZIARI 10,71 

DA PATRIMONIO EDILIZIO 0,00 DA PATRIMONIO EDILIZIO 0,00 

DA ALTRI BENI PATRIMONIALI 0,00 DA ALTRI BENI PATRIMONIALI 0,00 

5) ONERI STRAORDINARI 5) PROVENTI STRAORDINARI 

DA ATI'I VITA' FINANZIARIA 0,00 DA ATI'IVITA' FINANZIARIA 0,00 

DA ATTIVITA' IMMOBILIARI 0,00 DA AliTI VITA' IMMOBILIARI 0,00 

DA ALTRE ATT'IVITA' 0,00 DA ALTRE ATTI VITA' 0,00 

ACQUISTI 0,00 

SERVIZI 0,00 

GODIMENTO BENI DI TERZI 0,00 

PERSONALE 0,00 

AMMORTAMENTI 0,00 

ONERI DI\ ERSI DI GESTIONE 0,00 

RISULTATO GESTIONALE POSITI\ 0 199.378,89 
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ONERI PROVENTI E RICAVI 

TOTALE ONERI 9.864.907,91 TOTALE PROVENTI E RICAVI 6.864.907,91 

Altre informazioni 

La Società, come previsto dal D.Lgs. n. 14 2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza d'impresa), 
adotta un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell'impresa anche in 
funzione della rilevazione tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative. 

1115 07 2022 è entrato in vigore il nuovo Codice della crisi dell'impresa e dell'insolvenza (CCII) così 
come ridefinito dal dlgs 83 2022. 

L'art. 4 del citato decreto, integra la definizione di segnali di allarme al verificarsi dei quali scattano 
gli obblighi di attivazione tempestiva degli organi sociali per il superamento della crisi proponendo 
un'elencazione tassativa. 

In particolare: 

iii debiti per retribuzioni scaduti da almeno 30 giorni pari a oltre la metà dell'ammontare 
complessivo mensile delle retribuzioni; 

iii debiti verso fornitori scaduti da almeno 90 giorni di ammontare superiore a quello dei debiti 
non scaduti 

tile esposizioni verso banche e intermediari scadute da più di 60 giorni che rappresentino almeno il 
500 delle esposizioni; 

iii ritardi nei pagamenti che determinano l'attivazione degli obblighi di segnalazione dei creditori 
pubblici qualificati. 

Al fine del monitoraggio dei segnali di allarme l'organo amministrativo sulla base del novellato art. 3 
del CCII ha verificato l'adeguatezza dell'assetto organizzativo volto alla tempestiva rilevazione dei 
suddetti segnali, ed informa che in relazione al bilancio chiuso al 30 09 2025 il superamento ditali 
soglie e la segnalazione dei creditori pubblici qualificati non si sono verificati. 
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Nota integrativa, attivo 

Si presentano di seguito le variazioni intervenute nella consistenza delle voci dell'attivo. 

Immobilizzazioni 

Immobilizzazioni immateriali 

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali 

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.) 

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione Altre immo i izzazioni Totale immobilizzazioni 

delle opere dell'ingegno immateriali immateriali 

Valore di inizio esercizio 

Costo 237.000 1.470.711 1.707.711 

Ammortamenti (Fondo 85.000 450.823 535.823 
ammortamento) 

Valore di bilancio 152.000 1.019.888 1.171.888 

Variazioni nell'esercizio 

Incrementi per acquisizioni - (1.001.888) (1.001.888) 

Ammortamento 38.000 1.500 39.500 
dell esercizio 

Totale variazioni (38.000) (1.003.388) (1.041.388) 

Valore di fine esercizio 

Costo 237.000 30.000 267.000 

Ammortamenti (Fondo 123.000 13.500 136.500 
ammortamento) 

Valore di bilancio 114.000 16.500 130.500 

Nnon ci puoi ell'esercizio corrente, gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali ed immateriali 
sono determinati e imputati a conto economico secondo le ordinarie regole di calcolo e imputazione. 

Immobilizzazioni materiali 

Saldo al 30/0912025 Saldo al 30/0912024 Variazioni 

8.417.269 483.794 7.933.475 

Movimenti delle immobilizzazioni materiali 

Terreni e Impianti e Attrezzature industriali e Altre immobilizzazioni Totale lmmobilizzazioni 

fabbricati macchinario commerciali materiali materiali 

Valore di inizio esercizio 

Costo 504.743 341.559 694.157 1.088.384 2.628.843 

Ammortamenti (Fondo 
446.051 290.522 687.492 720.984 2.145.049 

ammortamento) 

Valore di bilancio 58.692 51.037 6.665 367.400 483 794 

Variazioni nell'esercizio 

Incrementi per acquisizioni 8.160.739 44.866 4.099 1.475 8.211.179 
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Terreni e Impianti e Attrezzature industriali e Altre immobilizzazioni Totale ImrnobiIizzazioni 

fabbricati macchinario commerciali materiali materiali 

Ammortamento 
232.621 20.205 3.599 21.279 277.705 

dell esercizio 

Totale variazioni 7.928.118 24.661 500 (19 804) 7.933.475 

Valore di fine esercizio 

Costo 9.1 04.305 386.426 698.257 1.089.860 11.278.848 

Ammortamenti (Fondo 
1.117.495 310.728 691.092 742.264 2.861.579 

ammortamento) 

Valore di bilancio 7.986.810 75.698 7.165 347.596 8.417.269 

Nell'esercizio corrente, gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali ed immateriali sono 
determinati e imputati a conto economico secondo le ordinarie regole di calcolo e imputazione. 
Si rileva, come precentemente anticipato, che nell'esercizio in questione è stato acquisito il compendio 
immobiliare denominato "Cittadella del carnevale" comprendente fabbricati e terreni, mediante 
conferimento in natura dell'unico socio Comune di Viareggio, con considerevole impatto sul Fondo di 
dotazione. 

Immobilizzazioni finanziarie 

Nelle immobilizzazioni finanziarie sono presenti le seguenti: 

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati 

Trattasi delle seguenti partecipazioni: 

QUOTA NAVIGO 1.000,00 

QUOTA BANCA ETICA 18.500,00 

QUOTA FEDERAZ. ITAL. SPETT. POP. 100,00 

QUOTA CARNEVALIA 200,00 

QUOTA FEDERCULTURA 500,00 

P4V'TEC/PAZ/ONI 20.300,00 

Partecipazioni in altre imprese Totale Partecipazioni 

Valore di inizio esercizio 

Costo 7.200 7.200 

Valore di bilancio 7.200 7.200 

Variazioni nelVesercizio 

Incrementi per acquisizioni 13.100 13.100 

Totale variazioni 13.100 13.100 

Valore di fine esercizio 

Costo 20.300 20.300 

Valore di bilancio 20 300 20.300 

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati 

Trattasi di polizza assicurativa GENERALI ITALIA per la copertura del TFR dei dipendenti in essere 
alla chiusura dell'esercizio sociale, nonché di depositi cauzionali erogati. 
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Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio Quota scadente entro l'esercizio 

Crediti immobilizzati verso altri 256.578 10.609 267.187 267.187 

Totale crediti immobilizzati 256.578 10.609 267.187 267.187 

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica 

La ripartizione dei crediti al 30 09 2025 secondo area geografica è riportata nella tabella seguente 
(articolo 2427, primo comma, n. 6 C.c.). 

Area geografica Crediti immobilizzati verso altri Totale crediti immobilizzati 

Italia 267.187 267.187 

Totale 267.187 267.187 

Attivo circolante 

Le voci delle rispettive componenti a cui si ritiene di dare rilievo sono di seguito singolarmente 
commentate. 

Rimanenze 

Trattasi di rimanenze di merci destinate alla rivendita (gadgets, pubblicazioni e materiale vario 
inerente la manifestazione del Carnevale di Viareggio) inerenti all'allestito bookshop e valutate al 
costo di acquisizione e o produzione. 

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio 

Prodotti finiti e merci 35.691 (18.426) 17.265 

Totale rimanenze 35.691 (18.426) 17.265 

Crediti iscritti nell'attivo circolante 

Trattasi di crediti verso clienti al valore di presumibile realizzo e al netto del relativo fondo 
svalutazione. 

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante 

Si precisa altresì che non esistono crediti di durata residua superiore a cinque anni. 
Si precisa che sia i crediti vari che i crediti verso controllanti, sono relativi a contributi da erogare 
esclusivamente ai fini istituzionali. 
La società si è avvalsa della facoltà di non utilizzare il criterio del costo ammortizzato e o di non 
attualizzare i crediti. 
I crediti sono quindi valutati al valore di presumibile realizzo. 

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro 

esercizio nell'esercizio esercizio l'esercizio 

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 1.373.663 (976.465) 397.198 397.198 

controllanti iscritti 
180.000 280.000 460.000 460.000 

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 70.275 43.080 113.355 113.355 

Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 1 .687 2 1.689 1.689 
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Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro 

esercizio nell'esercizio esercizio l'esercizio 

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 1.625.625 (653.383) 972.242 972.242 

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica 

La ripartizione dei crediti al 30 09 2025 secondo area geografica è riportata nella tabella seguente 
(articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.). 

Area geografica Italia Totale 

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 397.198 397.198 

Crediti verso controllanti iscritti nell'attivò circolante 460.000 460.000 

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 113.355 113.355 

Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 1.689 1.689 

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 972.242 972.242 

Disponibilità liquide 

Trattasi del saldo delle disponibilità liquide esistenti alla chiusura dell'esercizio sociale. 

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio 

Depositi bancari e postali 36.839 1.052.573 1.089.412 

Denaro e altri valori in cassa 217 3.592 3.809 

Totale disponibilità liquide 37.056 1.056.165 1.093.221 

Ratei e risconti attivi 

Saldo al 30109/2025 Saldo al 30/09/2024 Variazioni 

Misurano proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione 
numeraria e o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi 
proventi e oneri, comuni a due o più esercizi e ripartibili in ragione del tempo. 
Non sussistono, al 30 09 2025, ratei e risconti. 

Bilancio di esercizio al 30-09-2025 Pag. 17 di 29 

Generato automat camente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04 



v.2.14.5 FONDAZIONE CARNEVALE VIAREGGIO 

Nota integrativa, passivo e patrimonio netto 

Si presentano le variazioni intervenute nella consistenza delle voci del patrimonio netto e del passivo. 

Patrimonio netto 

In conformità con quanto disposto dal principio contabile n. 28 sul Patrimonio netto, si forniscono le 
seguenti informazioni complementari: 

Variazioni nelle voci di patrimonio netto 

Il capitale è costituito dal Fondo di dotazione per complessivi ¬ 8.586.643. 

Si rileva, come precentemente anticipato, che nell'esercizio in questione è stato acquisito il compendio 
immobiliare denominato "Cittadella del carnevale" comprendente fabbricati e terreni, mediante 
conferimento in natura dell'unico socio Comune di Viareggio, con considerevole impatto sul Fondo di 
dotazione. 

Nelle riserve da deroghe ex art. 2423 c.c. è presente la riserva di rivalutazione economica ex art. 2423 
c. 4 c.c. relativa alla rivalutazione della Collezione Carnevalotto. 

Destinazione del risultato dell'esercizio 
Valore di inizio precedente Risultato Valore di fine 

esercizio -. 

Altre destinazioni 
d'esercizio esercizio 

Capitale 1 626.141 6.960.502 8.586.643 

Altre riserve 

articolo 2423 
204.880 (204.880) - 

Varie altre riserve i - 1 

Totale altre riserve 204.881 (204.880) 1 

Utili (perdite) portati a nuovo (772.271) 358.482 (413.789) 

Utile (perdita) dell'esercizio 153.602 (153.602) 199.379 199.379 

Totalepatrimonionetto 1.212.353 6.960.502 199.379 8.372.234 

Disponibilità e utilizzo del patrimonio netto 

Nel seguente prospetto, a norma del punto 7-bis dell'art. 2427 c.c., si riportano le voci del patrimonio 
netto, specificando, per ciascuna, la natura e le possibilità di utilizzazione distribuibilità e l'avvenuta 
utilizzazione nei precedenti esercizi: 

Capitale 

Riserva da soprapprezzo delle azioni 

Riserve di rivalutazione 

Riserva legale 

Riserve statutarie 

Altre riserve 

Riserva straordinaria 

Possibilità di Quota 
Importo Origine I natura 

utilizzazione disponibile 

8.586.643 FONDO DI DOTAZIONE B 8.586.643 

A,B,C,D 

A,B 

A,B 

ABCD 

A,B,C,D 
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Importo Origine I natura 
Possibilità di Quota 
utilizzazione disponibile 

Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile - A,B,C D - 

Riserva azioni o quote della società controllante - A,B,C D - 

Riserva da rivalutazione delle partecipazioni - A,B,C D - 

Versamenti in conto aumento di capitale - A,B,C,D - 

Versamenti in conto futuro aumento di capitale - A,B,C,D - 

Versamenti in conto capitale - A,B,C,D - 

Versamenti a copertura perdite - AB,C,D - 

Riserva da riduzione capitale sociale - A,B,C,D - 

Riserva avanzo di fusione - A,B,C,D - 

Riserva per utili su cambi non realizzati - A,B,C,D - 

Riserva da conguaglio utili in corso - A,B,C,D - 

Varie altre riserve 1 

Totale altre riserve i - 

Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari 
- 

A B C D - 

attesi 

Utili portati a nuovo (413.789) 
PERTE PORTATE A A,B,C,D - 

Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio - A,B,C,D - 

Totale 8.172.855 8.586.643 

Residua quota distribuibile 8.586.643 

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri 
vincoli statutari E: altro 

Fondi per rischi e oneri 

Trattasi di accantonamento effettuato per possibili controversie, iscritto in ossequio al principio di 
prudenza. 

82/15/045 ACC.TO AL F.DO RIS.P/CONTR.LEG. 42.651,34 

82/15/*** A CCANtONAlIENtO PE/I /?/SCH/ 42.651,34 

82/**fl** ACCANTONAIZIEN7/PEft #?ISCH/ 42.651,34 

Valore di inizio esercizio 

Variazioni nell'esercizio 

Utilizzo nell'esercizio 

Totale variazioni 

Valore di fine esercizio 

Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri 

107.349 107.349 

(42.651 (42.651) 

42.651 42.651 

150.000 150.000 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito dell'Ente alla fine dell'esercizio verso i dipendenti 
in forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti. 
L'ammontare di Tfr relativo a contratti di lavoro cessati, il cui pagamento non è ancora stato effettuato 
alla data di chiusura dell'esercizio è stato iscritto nella voce D)14) - Altri debiti - dello stato 
patrimoniale. 
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La quota dell'esercizio accantonata si riferisce ai dipendenti che, a seguito dell'entrata in vigore del 
nuovo sistema di previdenza complementare, hanno espressamente destinato il TFR che matura dal i 
gennaio 2007, all'Ente. 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

Valore di inizio esercizio 234.242 

Variazioni nell'esercizio 

Utilizzo nell'esercizio (29.1 58) 

Totale variazioni 29.158 

Valore di fine esercizio 263.400 

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della società al 30 09 2025 verso i dipendenti in 
forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti. 

Debiti 

Il DLgs n. 139 2015 ha modificato il comma 1, n. 8, dell'art. 2426 del cod. civ., stabilendo che dal 10 

gennaio 2016 i debiti vanno rilevati con il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto non solo del 
valore di presumibile di estinzione (o realizzo), ma anche del fattore temporale. Relativamente ai 
crediti e debiti commerciali questo nuovo criterio di valutazione si applica a quelli di medio e lungo 
periodo. 

Nel caso di specie, il criterio del costo ammortizzato non è stato applicato in quanto gli effetti sono 
irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta. Pertanto i debiti sono esposti al 
valore nominale, salvo l'applicazione del processo di attualizzazione. 

Variazioni e scadenza dei debiti 

Si analizzano di seguito le singole voci di debito evidenziando i principali accadimenti e le variazioni 
che le hanno interessate, inclusa la relativa scadenza. 

Non sussistono debiti di durata superiore a 5 anni ed assistiti da garanzie reali su beni dell'Ente. 

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro 

esercizio nell'esercizio esercizio l'esercizio 

Debiti verso banche 1.424.210 70.446 1.494656 1.494.656 

Debiti verso fornitori 516.936 (49.701) 467.235 467.235 

Debiti rappresentati da titoli di credito 1.032 (520) 512 512 

Debiti verso controllanti 29.839 (10.891) 18.948 18.948 

Debiti tributari 53.939 25.813 79.752 79752 

Debiti verso istituti di previdenza e di 
12.131 2.792 14.923 14.923 

sicurezza sociale 

Altri debiti 19.980 26.800 46.780 46.780 

Totale debiti 2.058.067 64.739 2.122.806 2.122.806 

Suddivisione dei debiti per area geografica 

L'area in cui opera l'Ente è esclusivamente nazionale. 

Area geografica 

Debiti verso banche 

Italia Totale 

1.494.656 1.494.656 
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Area geografica Italia Totale 

Debiti verso fornitori 467.235 467.235 

Debiti rappresentati da titoli di credito 512 512 

Debiti verso imprese controltanti 18.948 18.948 

Debiti tributari 79.752 79.752 

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 14.923 14.923 

Altri debiti 46.780 46.780 

Debiti 2.122.806 2.122.806 

Ratei e risconti passivi 

Saldo al 30109/2025 Saldo aI 30/09/2024 

9.544 5.821 

Valore di inizio esercizio Variazione nellesercizio Valore di fine esercizio 

Risconti passivi 5.821 3.723 9.544 

Totale ratei e risconti passivi 5.821 3.723 9.544 

3.723 

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza 
temporale. 
Non sussistono, al 30 09 2025, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni. 

Variazioni 
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2.066.515 

6.426.155 

Nota integrativa, conto economico 

I costi e i ricavi sono stati contabilizzati in base al principio di competenza indipendentemente dalla 
data di incasso e pagamento, al netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni e dei premi. 

I ricavi relativi alle prestazioni di servizi sono iscritti in bilancio nel momento in cui la prestazione 
viene effettivamente eseguita. 

Valore della produzione 

Saldo al 30/09/2025 Saldo al 30/09/2024 Variazioni 

6.862.377 6.426.155 436.222 

Descrizione 

Ricavi vendite e prestazioni 

Variazioni rimanenze prodotti 

Variazioni lavori in corso su ordinazione 

Incrementi Im mobilizzazioni per lavori 
interni 

Altri ricavi e proventi 

Totale 

Costi della produzione 

30/09/2025 30/09/2024 Variazioni 

4.783.598 4.359.640 423.958 

2.078.779 

6.862.377 

Saldo aI 30/09/2025 Saldo al 30109/2024 

6.551.716 6.201.223 

NDAZIONE CARNEVALE VIAREGGIO 

12.264 

436.222 

Variazioni 

350.493 

Descrizione 30/09/2025 30/09/2024 Variazioni 

Materie prime, sussidiarie e merci 159.885 146.754 13.131 

Servizi 4.730.211 4.650.887 79.324 

Godimento di beni di terzi 141.108 199.583 (58.475) 

Salari e stipendi 716.705 645.775 70.930 

Oneri sociali 132.553 117.651 14.902 

Trattamento di fine rapporto 30.807 28.346 2.461 

Trattamento quiescenza e simili 13.705 9.367 4.338 

Altri costi del personale 

Ammortamento immobilizzazioni immateriali 39.500 176.645 (137.145) 

Ammortamento immobilizzazioni materiali 277.705 49.390 228.315 

Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 

Svalutazioni crediti attivo circolante 

Variazione rimanenze materie prime 18.426 634 17.792 

Accantonamento per rischi 42.651 42.651 

Altri accantona menti 

Oneri diversi digestione 248.460 176.191 72.269 

Totale 6.551.716 6.201.223 350.493 
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Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi 
Sono strettamente correlati a quanto esposto nella parte della Relazione sulla gestione e all'andamento 
del punto A (Valore della produzione) del Conto economico. 
Costi per il personale 
La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito, 
passaggi di categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e 
contratti collettivi. 
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 
Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della 
durata utile del cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva. 
Oneri diversi di gestione 
Comprendono, tra gli altri, oneri per suolo pubblico e spazzamento circuito, per complessivi ¬ 
144.128. 

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate 

Saldo al 30109/2025 

52.387 

Imposte 

Imposte correnti: 

IRES 

IRAP 

Imposte sostitutive 

Imposte relative a esercizi 
precedenti 

Imposte differite (anticipate) 

IRES 

IRAP 

Proventi (oneri) da adesione al 
regime di consolidato fiscale I 
trasparenza fiscale 

Totale 

Saldo al 30/09/2024 Variazioni 

29.844 22.543 

Saldo al 30/09/2025 Saldo al 30/09/2024 Variazioni 

52.387 29.844 22.543 

19.953 4.891 15.062 

32.434 24.953 7.481 

52.387 29.844 22.543 

Sono state iscritte le imposte di competenza dell'esercizio. 
Per quanto attiene l'IRES, il debito per imposte è rilevato al netto degli acconti versati, delle ritenute 
subite e, in genere, dei crediti di imposta. 
Per quanto prescritto dall'art. 2423-ter, comma 6, come novellato dall'art. 24, comma 2, lettera a) della 
L. 23 dicembre 2021, n. 238, si espongono di seguito gli importi lordi delle imposte sul reddito 
dell'esercizio correnti, differite e anticipate che trovano compensazione nella voce 20) del C.E.: 
Nel seguito si espone la riconciliazione tra l'onere teorico risultante dal bilancio e l'onere fiscale 
teorico: 

Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico 
(IRES) 

Descrizione 

Risultato prima delle imposte 

Onere fiscale teorico (%) 
Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi: 

Bilancio di esercizio al 30-09-2025 

Valore Imposte 

251.766 
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Descrizione Valore Imposte 

Totale 

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi: 

Totale 

Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti 

Totale 

Differenze che non si riverseranno negli esercizi 
successivi 

Totale 

Imponibile fiscale 251.766 
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Descrizione Valore Imposte 

Imposte correnti sul reddito dell'esercizio 

Determinazione dell'imponibile IRAP 
Descrizione Valore Imposte 

Differenza tra valore e costi della produzione 1.247.082 

Costi non rilevanti ai fini IRAP 

Ricavi non rilevanti ai fini IRAP 

Totale 1.247.082 

Onere fiscale teorico (%) 3,9 48.636 

Differenza temporanea deducibile in esercizi 
successivi: 

Imponibile Irap 1.247.082 

IRAP corrente per l'esercizio 

Ai sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, C.c. si evidenziano le informazioni richieste sulla 
fiscalità differita e anticipata: 
Fiscalità differita I anticipata 
Non si sono iscritte imposte anticipate e o differite in quanto di impatto non significativo. 

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti 
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esercizio 30/09 esercizio 30/09 esercizio 30/09 esercizio 30/09 
/2025 esercizio 30 /2025 esercizio 30 /2024 esercizio 30 /2024 esercizio 30 

Ammontare /09/2025 Ammontare /09/2025 Ammontare /09/2024 Ammontare /09/2024 

delle Effetto delle Effetto delle Effetto delle Effetto 
differenze fiscale differenze fiscale differenze fiscale differenze fiscale 

temporanee IRES temporanee IRAP temporanee IRES temporanee IRAP 
IRES IRAP IRES IRAP 

Imposte 
anticipate: 

Totale 

Imposte 
differite: 

Totale 

Imposte 
d ifferite 
(anticipate) 
nette 

Informativa sulle perdite fiscali 

Perdite fiscali 

di esercizi precedenti 

Totale perdite fiscali 

Bilancio di eserc zio aI 30-09-2025 

Esercizio corrente 

Ammontare 

818.980 

818.980 
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Esercizio corrente 

Ammontare 

Perdite fiscali a nuovo recuperabili con ragionevole certezza 818.980 
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Nota integrativa, altre informazioni 

La società ha adempiuto agli obblighi imposti dalla normativa nazionale in materia di privacy (D.Lgs 
n. 196 2003/Regolamento UE 2016 679) adottando le misure necessarie per la tutela dei dati. 

Dati sull'occupazione 

Nel corso dell'esercizio non si sono verificate variazioni significative nel numero dei dipendenti. 
L'organico fisso aziendale nell'esercizio: 0110 2023 - 30 09 2024 è composto, mediamente, da n. 9 
dipendenti, di cui: 

-n. 1 dirigente 

-n. 6 impiegati 

-n. 2 operai 

Numero medio 

Dirigenti 

Impiegati 6 

Operai 2 

Totale Dipendenti 9 

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e 
impegni assunti per loro conto 

I compensi, le anticipazioni e i crediti concessi agli amministratori e sindaci vengono rappresentati nel 
seguente prospetto: 

Sindaci 

Compensi 4.680 

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio 

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio (art. 2427 c. i n. 22-quater C.C.): 

Nessun fatto di rilievo. 

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 11. 124 

Informativa di cui alla legge 4.8.2017, n. 124, art. i, Co. 125-129: 

A riguardo si evidenzia che la società ha ricevuto contributi, come in ogni esercizio, a fondo perduto 
per meri fini istituzionali, da Enti per complessivi ¬ 1.834.647. 
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Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite 

Si propone la destinazione del risultato gestionale positivo in conto copertura perdite pregresse portate 
a nuovo. 

%L PREtPENTE r' 
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FONDAZIONE CARNEVALE DI VIAREGGIO 
via Santa Maria Goretti 5 

55049 Viareggio (LU) 
Codice fiscale e partita iva 01218810461 

numero R.E.A. 126615 
Registro Imprese di Lucca n. 01218810461 

NOTA DI MISSIONE 

Il bilancio relativo all'esercizio 1 ottobre 2024 30 settembre 2025, rileva un risultato di gestione 
positivo per euro 199.378,89. 

Andamento della gestione 

La Fondazione Carnevale di Viareggio, è stata costituita nell'anno 1985 con oggetto sociale la 
valorizzazione e la salvaguardia del Carnevale di Viareggio e l'organizzazione dei Corsi Mascherati. 
La mission è pertanto quella di favorire attività e progetti per tramandare valori e saperi della 
tradizione artigiana ed artistica degli artisti del Carnevale di Viareggio, nonché per celebrare quelli 
che furono gli ideatori della manifestazione, nata nel lontano 1873 e che quest'anno ha celebrato il 
suo centocinquantaduesimo compleanno. 

Condizioni operative e sviluppo dell'attività 

La Fondazione Carnevale di Viareggio ha come socio unico fondatore il Comune di Viareggio che ne 
determina la composizione degli organi amministrativi. 

Andamento economico generale 

Anche in questa edizione, continua il trend positivo registrando il nuovo record di incassi da 
biglietteria, sia per singolo corso che nel totale, merito sicuramente degli investimenti promozionali 
fatti negli ultimi anni e le offerte sempre più ricche di eventi collaterali alla manifestazione. 

Commento ed analisi degli indicatori di risultato 

Dato il particolare settore di appartenenza e la non obbligatorietà della redazione del bilancio in forma 
ordinaria per mancato superamento dei parametri ex art.2435 bis c.c. (deroga che per maggior 
trasparenza non è stata comunque adottata), ci pare non significativo fornire analisi dell'andamento 
economico, patrimoniale e finanziario mediante l'utilizzo di specifici indicatori di risultato, previa 
riclassificazione del bilancio, vista anche la presenza in nota integrativa del rendiconto finanziario 
redatto in forma indiretta. 

Informazioni relative alle relazioni con il personale 

Ad integrazione di quanto riferito nella Nota Integrativa, si precisa quanto segue 
la composizione del personale dell'Ente nel corso dell'esercizio è stata di 5 uomini e 4 donne. 
Non vi è stato tum over nell'esercizio. 



Investimenti 

Nell'arco dell'esercizio sono stati effettuati investimenti per l'installazione di un ascensore per un 
ulteriore abbattimento delle barriere architettoniche e la realizzazione di una nuova zona museale. 

Sedi secondarie 

La Fondazione Carnevale di Viareggio non ha sedi secondarie. 

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura di esercizio 

Nessun fatto di rilievo si è verificato dopo la chiusura. 

Evoluzione prevedibile della gestione 

In relazione all'andamento della gestione, il bilancio preventivo 2026 impostato prevede un utile di 
gestione di euro 81.000,00. 

Privacy documento programmatico sulla sicurezza (DPS) 

Ai sensi del D.Lgs. n.101 2018 di adeguamento al regolamento UE 2016 679, si da atto che la 
Fondazione Carnevale di Viareggio si è adeguata alle misure in materia di protezione dei dati 
personali, secondo i termini e le modalità ivi indicate. 

Proposta di destinazione del risultato gestionale di esercizio 

Il Consiglio di Amministrazione, di concerto con il Collegio Sindacale, ha deliberato di destinare 
l'utile di esercizio a parziale copertura della perdita pregressa dell'esercizio 2021. 

Risultato gestionale di esercizio al 31 dicembre 2025 euro 199.378,89. 
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Prot. 

E 
FONDAZIONE CARNEVALE DI VIAREGGIO 

Sede legale: Via Santa Maria Goretti n° I - 55049 Viareggio (LU) 

Codice fiscale e partita IVA n. 01218810461 

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO CHIUSO AL 30/09/2025 

Il progetto di bilancio dell'esercizio chiuso al 30 settembre 2025 è stato redatto secondo le 

disposizioni di legge; il suddetto documento, risulta pertanto costituito dallo Stato 

Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto finanziario, dalla Nota Integrativa e dalla 

Nota di Missione. 

Parte prima - relazione del Collegio Sindacale sull'attività di revisione legale dei conti ex 

articolo 14, comma 1, lett. a), D.Lgs. n. 39/2010 

Il collegio sindacale ha svolto la revisione legale dei conti del bilancio d'esercizio 

della Fondazione Carnevale di Viareggio, al 30 settembre 2025. 

La responsabilità della redazione del bilancio d'esercizio in conformità alle norme che ne 

disciplinano i criteri di redazione compete all'organo amministrativo della Fondazione 

Carnevale di Viareggio, è del Collegio Sindacale la responsabilità del giudizio professionale 

espresso sul bilancio d'esercizio e basato sulla revisione legale dei conti. 

L'attività di revisione è stata rendicontata nei verbali delle verifiche periodiche trimestrali del 

05 122024,07 03 2025,03 062025,01 092025,26 11 2025. 

L'attività di revisione è stata condotta adattando gli statuiti principi di revisione alla realtà 

della Fondazione. La revisione è stata pertanto svolta al fine di acquisire ogni elemento 

necessario per accertare se il bilancio di esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, 

nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione legale dei conti è stato svolto in 

modo coerente con la dimensione dell'ente e con il suo assetto organizzativo. Esso comprende 

l'esame, sulla base di verifiche a campione svolte nel corso dell'esercizio, degli elementi 

probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la 

valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della 

ragionevolezza delle stime effettuate dall'organo amministrativo. 

'esame del bilancio chiuso al 30 settembre 2025, fi naliamo che le 

principali risultanze contabili sono le se.'uenti: 
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30-092025 30-09.2024 

Stato patiirnoniale 

Attivo 

8 lmmobiliizazbni 

- lmmX,Ilzrazior Immaleilail 

3) dinlli di brsvotto industtile e dcritti dl utizzaziano dalla opero doll'ingogno 114 900 152 000 

7)altre 16500 1019.888 

rotaie lmmooitzzazonl ImmaterialI 130300 1.171.888 

Il - Immoblizzaz.vii materiali 

1)terrer a fatncati 7986.810 58.692 

2)impantiemacchinario 75.698 51.037 

3) at(rezzaure IrtusrIafl e conìrnerclall 7.165 6.665 

4) altri bari 347 596 367 400 

Totale imrnobftzzazion materiali 8.417269 483.794 

UI - rnrr0bft1z2a21cu finanziarie 

1) parteclpaioni n 

cl-bis) altre imprese 20.300 "200 

rotaie parieipazIcwu 20.300 7.200 

2) crediti 

d-bls) verso albi 

esigbii entro l'esercizio successivo 267.167 256.578 

totale crediti verso altri 267,187 256.578 

Totale crodlt 267.187 256.578 

Totale iinmobilizzazioi finanziane 287.487 2b3.178 

Totale imtnobllzzazlorrl (5) 8.835256 1 919.460 

C) Attivo cntdanto 

I . Rimanente 

4 p'odottilirilli e inertI 17265 35.091 

Totale nmanenze 17266 35.691 

li.- Crediti 

1 verso cienti 

esigilili entro tesercvio successivo 397 198 1.373.663 

Totale croditi erso dionti 397 198 1 373 663 

4 verso czintrollanti 

esigibuli entro resercizio succeivo 460 000 85.000 

Totale crcditi vesso controtlanti 460 000 89.0(X) 

5.bs) crediti tribitari 

esiitili entro resercio suxessrio 113 353 70.275 

Totale cxedlll tiltiutail 113355 70.275 

5 qiater) verso albi 

esigibili entro resercio sucessuo ' ' 

Totale crediti verso altri 1.669 1.1)87 

Totale cred(ti 072.242 1.625.825 

IV - 0isponilità IiqL'ide 

1) deosni bancan e posta i 1)89.432 36.539 

3) danaj valori In cassa 3.800 217 

lo on!bllta lquioe 053 221 37.D 

Tota . c cjrco1nIe (C' 2 0S2 722 1 698.37 
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Totale attivo 10.917.984 2.611 832 

Passivo 
A) Patrimonio nctto 

I Capitale 8.586.643 1.626.141 

V Altre nserve distintamente lnmcate 

Riserve da cieroghe ex articolo 2423 codice civile 204,880 

Varia altre riaeVe 1 1 

Totale altre riserve 1 204.881 

VII - Utili perdite)porlati a nuovo (413 789) 772.271) 

IX Utile (perdita) ddI'eaenizio 199 379 53 602 

Totale xatrimonra netto 8.372234 1.212.353 

6) Fondi per rischi e oneri 

4 altn 150000 107 i.49 

Totale fondi per nschi ed mari 150 000 107.349 

C) rattamento di fine rapporto di lavoro subcrdinato 263 400 234.242 

D) Debiti 

4) debiti verso banche 

esiibui entro fesercizio successivo 1.494.656 1.424 210 

Totale debiti verso banche 1 494 656 1.424.210 

7) debiti verso fornitori 

esi91b11i entro rese'cszio successivo 467 235 516,936 

Totale debIti verso fonittori 467 235 516.935 

8) debiti rappresentati da bti di ctedto 

esigibiui entro ?erazio successivo 512 1.932 

Totale debiti rappresentatida trtdi di credio 512 1.932 

11) debiti vvrso contrdil&iti 

esigibili entro eserozio successivo 18 948 29.839 

Totale debiti verso controllanti 18.946 29.339 

12) debIti tribu1rl 

osigibili entro t'esercizio succossivo 79752 53.939 

Totale debiti tributari 79.752 53.939 

13) debiti verso istituti di ixevidenza e dl sictirezza sociale 

igibili entro I'esecizmo successivo 14.923 12.131 

Totale debiti verso istituti di previdenza e di qicuraza sociale 14.923 12.131 

14) altri debiti 

esigibili entro l'eserciz successivo 46.780 19.080 

Totale altri debiti 46 780 19.9Rfl 

Totale debli 2.122.806 2.058067 

E)Rate1eflcE1' 9544 5821 

Totaepas,o 10.917984 3178l2 

(li / 



30.09-2025 30-99-2024 

Conto economico 

A) Valore della produzione 

I ricavi del vendite e defle prestazioni 4.783.598 4.359.640 

5 atin ricavi e provent 

contributi n conto eaercizio 1.834647 1.007.760 

atri 244132 158755 

Totale attn ricavi e proventi 2.078.779 2.065 515 

Totale v&ore della produzione 5.862,377 6.426.155 

B) Costi defla produzione 

6) per materie rwime. sussicliarie d consuno e di merci 159.885 146.754 

7)perservlzl 4.7:50.211 4.650.887 

8) per godimento di beni di terzi 141.108 199.583 

9) per il personale 
a) salanestipendi 716.705 645.775 

b( oneri sociab 132.553 17,651 

c)Lrattamentodifine rapp&tcs 30.807 28.346 

d) trattameritod quiescenza e simili 13.705 9.367 

Totale wsti per il personale 893170 801.139 

10) ainmortaniont e vlutazioni 

a ammortamenio delle irnrnohizzazhni vnrnatenali 39.500 176.645 

ti ammoriarnenio delle irnrnobullzzazbnl materialI 277.705 49.390 

Totale omrmriarnenui e svolutazioni 317 205 226 035 

11) varIazioni delle rimanenze di materie pnme, sussidiarie. di cansumo e merci 18426 

12)accaritcnamenti per rischI 42.651 - 

14) oneri diversid gestione 248.480 176.191 

Totale costi della produzione 6551 716 5201223 

Ditterenza tra valore e costi della proiuwne (.4 - B 310.661 224 932 

C) Proventi e one finanziari 

16) altri proventi finanziari 

c da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecioazioni 10 8 

d) proventi diversi dal precedenti 

altri 2521 5.889 

Totale proventi di'ersi dai precedenti 2 521 5.889 

rotaie altri proventi tlnanzion 2.31 5.897 

17) interes.i e altri rierI finanziari 

tn 61 428 47 3R3 

Totale interessi e altri oneri finanziari 61 426 47.383 

Totale proventi e oneri finanziarI (15 t 1 ti - 17 'f - 17-bis) 58.895) (41 466) 

Risutato pnn 6 delle irnpoate (A - - C + - D) 251 766 63.446 

20) Imposte sul reddito nell'esercizio correrrtn, difierile e anticipate 

Imposte correnti 52 387 2E1.S44 

Totale dele imposte ut reddito dellesercizio correnti. diffente e arr(Glpate 52387 29.844 

21 Utile pordnta)dolloro cizio 199379 153.602 

L'esercizio 2025 si chiude con un risultato positivo al netto delle imposte pari ad ¬ 199.379. 

In data 17/01/2025, con atto del dott. Francesco De Stefano, notaio in Lucca, l'Ente socio ha 

dato seguito alla delibera n° 44 del 30 09 2024 per l'incremento del fondo di dotazione della 

Fondazi mediante conferimento del compendio immobiliare denominato "Cittadella" per 

l'imp 



In data 29 09 2025 la Regione Toscana tramite L.R. 42/2025 ha liquidato il contributo 

previsto in bilancio per l'edizione 2025 pari ad ¬ 1.000.000, al netto della ritenuta del 400 e 

quindi per complessivi ¬ 960.000. 

Il Collegio informa che in data 19/12 2025 l'Ente socio Comune di Viareggio relativamente 

all'edizione 2025, con DCC n° 41 ha ratificato la delibera di GC n° 477 del 27 11 2025 che 

con variazione al proprio bilancio di previsione per l'anno 2025, aumentava il contributo di ¬ 

425.000 per l'attività delle Fondazioni. 

Con delibera di GC n° 504 del 18 12 2025 l'importo di ¬ 425.000 è stato riconosciuto quale 

contributo finanziario per l'esercizio 2025 alla Fondazione Carnevale. 

Per quanto riguarda i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio da parte 

dell'organo amministrativo, si rimanda al contenuto della Nota Integrativa. 

Si evidenzia infine come nella Nota integrativa sia stato dato attuazione all'informativa ex 

dlgs 14/2019. 

L'art. 4 del citato decreto, integra la definizione di segnali di allarme al verificarsi dei quali 

scattano gli obblighi di attivazione tempestiva degli organi sociali per il superamento della 

crisi proponendo un'elencazione tassativa. 

In particolare: 

" i debiti per retribuzioni scaduti da almeno 30 giorni pari a oltre la metà dell'ammontare 

complessivo mensile delle retribuzioni; 

" i debiti verso fornitori scaduti da almeno 90 giorni di ammontare superiore a quello dei 

debiti non scaduti; 

" le esposizioni verso banche e intermediari scadute da più di 60 giorni che rappresentino 

almeno il 50 delle esposizioni; 

" i ritardi nei pagamenti che determinano l'attivazione degli obblighi di segnalazione dei 

creditori pubblici qualificati. 

Sulla base di quanto scritto nel documento il Collegio ha preso atto che l'organo 

amministrativo seguendo il novellato art. 3 del CCII ha verificato l'adeguatezza dell'assetto 

organizzativo volto alla tempestiva rilevazione dei suddetti segnali, ed ha informato che in 

relazione al bilancio chiuso al 30 09 2025 il superamento ditali soglie e la segnalazione dei 

creditori pubblici qualificati non si è verificato. 

Il Collegio osserva che il sopramenzionato bilancio nel suo co lesso è stato redatto con 

chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazior pimoniale e finanziaria d 
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il risultato economico per l'esercizio chiuso al 30 settembre 2025, in conformità alle norme 

che disciplinano il bilancio di esercizio. 

Parte seconda - relazione del Collegio Sindacale sull'attività di vigilanza ex articolo 

2429, c. 2, c.c. 

Nel corso dell'esercizio chiuso al 30 settembre 2025 la nostra attività è stata ispirata alle 

Norme di Comportamento del Collegio Sindacale raccomandate dai Consigli Nazionali dei 

Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili. 

Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di 

corretta amministrazione. 

Durante l'esercizio il Collegio ha partecipato alle riunioni con il Consiglio di 

amministrazione, verificando il rispetto delle norme statutarie, legislative e regolamentari 

disciplinanti il loro funzionamento e accertando che le decisioni adottate fossero a loro volta 

conformi alla legge allo statuto e non palesemente imprudenti, azzardate o in conflitto di 

interessi o tali da poter compromettere l'integrità del fondo di dotazione. 

Abbiamo acquisito dall'organo amministrativo, nonché dal Direttore Amministrativo, le 

informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché 

sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate 

dall 'Ente. 

Durante l'esercizio, il responsabile RPCT ha trasmesso i flussi quadrimestrali ex dlgs 231 01. 

Abbiamo vigilato sull' adeguatezza dell'assetto organizzativo dell' Ente, anche tramite la 

raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo 

osservazioni particolari da riferire. 

Abbiamo valutato e vigilato sull'adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché 

sull' affidabilità di questo ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante 

l'ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e l'esame dei documenti 

aziendali, e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire. 

Non sono pervenute al collegio sindacale denunce da parte dei soci ex articolo 2408 c.c. 

Nel corso dell'esercizio non sono stati rilasciati pareri. 

Nel corso dell'attività di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori fatti 

significativi tali da richiedeme la menzione nella presente sezione della relazione./, 

Abbiamo esaminato il bilancio d'esercizio chiuso al 30 settembre 2025, in m vi al qu e 

riferiamo quanto di seguito riportato. 
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Abbiamo vigilato sull'impostazione generale data allo stesso, sulla sua generale conformità 

alla legge per quel che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo non abbiamo 

osservazioni particolari da riferire. 

Abbiamo verificato l'osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della 

relazione di missione e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire. 

Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno 

derogato alle norme di legge ai sensi dell'articolo 2423, comma 4, e. e. 

Si ricorda infine che ai fini della Trasparenza Amministrativa ex dlgs 33 del 14 03 2013 e 

s.m.i. il bilancio consuntivo al 3 0/09 2025 comprensivo della presente relazione dovrà essere 

pubblicato nella competente sezione del sito web della Fondazione. 

A conclusione di quanto descritto, considerata l'attività svolta nell'ambito della funzione di 

revisione legale dei conti, le cui risultanze sono contenute nella prima parte della presente 

relazione, esprimiamo parere favorevole all'approvazione del bilancio di esercizio chiuso al 

30 settembre 2025, così come predisposto d. 'organo amministrativo. 

Viareggio, 30 Dicembre 2025 

li A.-f.to Pietro Bresciani ____ --

- - 

f.to Pietro Giorni 

f.to Luca Lombardi - 


